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ปรัชญา 

ศึกษา วิจัย วิชาชีพดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และสังคมศาสตร 
เปนรากฐานในการพัฒนาคน ชุมชน สังคมของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
 

วิสัยทัศน 
พัฒนาคน สังคม ภายใตพหุวัฒนธรรมใหมีความรู คูคุณธรรม สูสากลมุงเนนอาเซียน 
 

อัตลักษณ 
บัณฑิตมีความเปนพหุวัฒนธรรม 

เอกลักษณ 
เปนมหาวิทยาลัยที่เนนดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม 

 

นิยามศัพท  
 
พหุวัฒนธรรม หมายถึง การอยูรวมกันทามกลางความหลากหลายทาง ภาษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม  
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนาการผลิตบัณฑิตทุกระดับ 
2. พัฒนาวิชาการและงานวิจัยหรืองานสรางสรรค  
3. พัฒนางานบริการวิชาการ 
4. พัฒนาดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. พัฒนาการบริหารและการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตลักษณ 
 

ผลการวิเคราะหศักยภาพอัตลักษณ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
(SWOT Analysis) 

 

จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยตั้งอยูในพื้นที่ที่มีความหลากหลายในดานภาษา 
2. มหาวิทยาลัยตั้งอยูในพื้นที่ที่มีความหลากหลายในดานศาสนา 
3. บัณฑิตมีความโดดเดนในเรื่องการแตงกาย 
4. ความสามารถในการอยูรวมกันในสังคมภายใตพหุวัฒนธรรม 
5. ผูเรียนมีจิตอาสา 

  

จุดออน 
1. ผูเรียนที่นับถือศาสนาพุทธพูดภาษามลายูถ่ินไมได 
2. ผูเรียนที่นับถือศาสนามุสลิมพูดภาษาไทยไมชัด  
3. ผูเรียนขาดความมั่นใจในตนเอง 
4. ผูเรียนไมสามารถพูดภาษามลายูกลาง 
5. ผูเรียนขาดคุณธรรม จริยธรรม เชน การออนนอมถอมตน ระเบียบวินัย สัมมาคารวะ การตรงตอ

เวลา 
6. ผูเรียนไมสามารถแยกแยะระหวางประเพณี ความเชื่อ และหลักการที่ถูกตอง 
7. ผูเรียนขาดทกัษะการสังเคราะหความรูทางวิชาการโดยเฉพาะการตีโจทย บทความ ถอดความ 

 

โอกาส     
1. ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีพรมแดนติดตอกับตางประเทศทําใหสามารถสรางความรวมมือและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับมหาวิทยาลัย 
2. ประชาชนยึดมั่นในหลักศาสนา 
3. มีแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในทองถิ่นหลากหลาย 
4. หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหความชวยเหลือในการสรางสรรคสังคมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

อุปสรรค 
1. ความเขาใจทางศาสนาที่คลาดเคลื่อนสงผลใหขาดการเรียนรูทางศาสนาและวัฒนธรรมรวมกัน 
2. การหลอหลอมของชุมชนมีผลตอทัศนคติทางพหุวัฒนธรรม 
3. สถานการณความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ซ่ึงสงผลกระทบตอชีวิตและทรัพยสินของ

บุคลากร ทําใหมีอุปสรรคตอการการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตทุกระดับ 
เปาประสงค :   

1. บัณฑิตมีความสามารถในการใชภาษาอยางนอย 2 ภาษา 
2. นักศึกษาสามารถนําประสบการณและความรูดานภาษาไปประยุกตใชในการเรียนการ

สอน การบริการวิชาการ และการทํางานไดเปนอยางด ี
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค ปที่ดําเนินการ / คาเปาหมาย 
56 57 58 59 

1. รอยละของบัณฑิตทีผ่านเกณฑการทดสอบดานภาษาตามที่สถาบันกําหนด  60 65 70 75 
2. จํานวนรายวิชาที่นําภาษาไปประยุกตใชกับการจัดการเรยีนการสอน และ
บริการวิชาการ  

2 4 6 8 

3. รอยละความพงึพอใจของผูรับบรกิารที่มีตอการใชภาษาของนักศึกษาและ
บัณฑิต 

60 65 70 75 

4. รอยละความพงึพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอการใชภาษาของบัณฑิต 60 65 70 75 
 
กลยุทธ :  

1. พัฒนานักศึกษาใหมีความสามารถและทักษะดานภาษาทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาในกลุมประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะภาษาประเทศเพื่อนบานใกลเคียง 

2. จัดรูปแบบการเรียนการสอนที่บูรณาการภาษาที่หลากหลายกับการเรียนการสอน และ
บริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เปาประสงค :  

1. บัณฑิตมีความรูและความเขาใจในหลักศาสนาที่เปนสากลและวัฒนธรรมที่หลากหลาย
อยางถูกตอง 

2. บัณฑิตสามารถนําความรูความเขาใจในหลักศาสนา และศิลปวัฒนธรรมไปปฏิบัติใน
สังคมพหุวัฒนธรรมไดอยางถูกตอง 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค ปที่ดําเนินการ / คาเปาหมาย 
56 57 58 59 

1. รอยละของนักศึกษาที่มีความรูความเขาใจในหลักศาสนาที่เปนสากลและ
วัฒนธรรมที่หลากหลายอยางถูกตอง 

70 75 80 85 

2. รอยละของนักศึกษาเขารวมกิจกรรมทางดานศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 75 80 85 90 
3. รอยละของนักศึกษาทีป่ฏิบัติศาสนกจิในวันสําคัญทางศาสนาที่จัดโดย
มหาวิทยาลัย 

60 65 70 75 

4. รอยละของนักศึกษาสามารถถายทอดความรูดานศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

50 55 60 65 

 
กลยุทธ :  

1. สงเสรมิและสนับสนุนใหนกัศึกษามีการเรียนรูทางดานศาสนาและศลิปวัฒนธรรม 
2. พัฒนาแหลงเรียนรูโดยการมีสวนรวมขององคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. สรางเครือขายการเรียนรูดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมดานศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
5. สงเสริมใหนักศึกษานําความรูไปถายทอดแกชุมชนและทองถิ่น 



 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ และผูรับผิดชอบกลยุทธ 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตทุกระดับ 
(ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2559 : ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตทุกระดับ และ ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนางานบริการวิชาการ) 
  

เปาประสงค ตัวชี้วัด ปที่ดําเนินการ/คาเปาหมาย กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ/
ผูรับผิดชอบกลยุทธ 

โครงการ 
56 57 58 59 

1. บัณฑิตมีความสามารถในการ
ใชภาษาอยางนอย 2 ภาษา 

1. รอยละของบัณฑิตที่ผาน 60 65 70 75 1. พัฒนานักศึกษาใหมี รองอธิการฝายวิชาการ/กอง  1. โครงการ English camp 
เกณฑการทดสอบดานภาษา     ความสามารถและทักษะ สงเสริมวิชาการ  2. โครงการภาษาสูอาเซียน 
ตามที่สถาบันกําหนด 
2. จํานวนรายวิชาที่นําภาษา 

 
2 

 
4 

 
6 

 
8 

ดานภาษาทั้งภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาใน 

  3. โครงการเรียนรูภาษาไทย (ปรับพื้นกอน
เขาเรียน) 

ไปประยุกตใชกับการจัดการ
เรียนการสอน และการ
บริการวิชาการ 

    กลุมประชาคมอาเซียน
โดยเฉพาะภาษาประเทศ
เพื่อนบานใกลเคียง 

  4. โครงการติวกอนสอบ (กอนจบ) 

2. นักศึกษาสามารถนํา
ประสบการณและความรูดาน
ภาษาไปประยุกตใชในการเรียน 
การสอน การบริการวิชาการ 
และการทํางานไดเปนอยางดี 

3. รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการที่มีตอการใช
ภาษาของนักศึกษาและ
บัณฑิต 
4. รอยละความพึงพอใจของ 

60 
 
 
 

60 

65 
 
 
 

65 

70 
 
 
 

70 

75 
 
 
 

75 

จัดรูปแบบการเรียนการ
สอนที่บูรณาการภาษาที่
หลากหลายกับการเรียน
การสอน และบริการ
วิชาการ 

รองอธิการฝายวิชาการ/กอง
สงเสริมวิชาการ 

5. โครงการปรับปรุงหลักสูตรโดยบูรณา
การสอดแทรกภาษาอังกฤษและภาษา
มลายูกลางและภาษาในกลุมประชาคม
อาเซียนโดยเฉพาะภาษาประเทศเพื่อน
บานใกลเคียงในรายวิชา 

 ผูใชบัณฑิตที่มีตอการใช
ภาษาของบัณฑิต 

      6. โครงการบูรณาการบริการวิชาการกับ
ภาษา 

 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2559 : ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด ปที่ดําเนนิการ/คาเปาหมาย กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ/ผูรับผิดชอบ
กลยุทธ 

โครงการ 
56 57 58 59 

1. บัณฑิตมีความรูและความ
เขาใจในหลักศาสนา ที่เปนสากล
และวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

1. รอยละของนักศึกษามี
ความรูความเขาใจในหลัก
ศาสนาที่เปนสากลและ 

70 75 80 85 1.สงเสริมและสนับสนุนให
นักศึกษามีการเรียนรูทางดาน
ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษา / กองพัฒนา
นักศึกษา 

1. โครงการคายสงเสริมและทํานุบํารุง 
ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
หลักศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

อยางถูกตอง วัฒนธรรมที่หลากหลาย
อยางถูกตอง 

 
 

 
 

 
 

 
 

  2. โครงการตามรอยศิลปวัฒนธรรม
ทองถิ่น 

 - นักศึกษาเขารวมกิจกรรม
ทางดานศาสนาและ 

75 80 85 90   3. โครงการบูรณาการการจัดการเรียน
การสอนกับศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

 ศิลปวัฒนธรรม     2.พัฒนาแหลงเรียนรูโดย รองอธิการบดีฝายพัฒนา 1. โครงการลานศิลปวัฒนธรรม 
      การมีสวนรวมขององคกร

ภายในและภายนอก 
นักศึกษา / กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. โครงการหองเรียนศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น 

      มหาวิทยาลัย  3. โครงการฐานขอมูลปราชญชุมชนคน
ของแผนดิน 
 

      3.สรางเครือขายการ รองอธิการบดีฝายพัฒนา 1. โครงการเมาลิดสัมพันธ 
      เรียนรูดานศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 
นักศึกษา / กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. โครงการสรางความรวมมือดาน
ศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายนอก 
 

        
 
 
 

 



 

เปาประสงค ตัวชี้วัด ปที่ดําเนนิการ/คาเปาหมาย กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ/ผูรับผิดชอบ
กลยุทธ 

โครงการ 
56 57 58 59 

2.บัณฑิตสามารถนําความรูความ -รอยละของนักศึกษาที่ 60 65 70 75 1.สงเสริมและสนับสนุนให รองอธิการบดีฝายพัฒนา 1. โครงการพัฒนาจิต 
เขาใจในหลักศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรมไปปฏิบัติในสังคม 
พหุวัฒนธรรมไดอยางถูกตอง 

ปฏิบัติศาสนกิจในวันสําคัญ
ทางศาสนาที่จัดในมา
วิทยาลัย 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

นักศึกษามีสวนรวมใน
กิจกรรมดานศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม 

นักศึกษา / กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. โครงการปฏิบัติศาสนกิจเน่ืองในวัน
สําคัญของชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย  

 -รอยละของนักศึกษาที่ 50 55 60 65 2.สงเสริมใหนักศึกษานํา รองอธิการบดีฝายพัฒนา 1. โครงการพี่ มนร. สอนนองตาดีกา 
 สามารถถายทอดความรูดาน

ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
    ความรูไปถายทอดแกชุมชน 

และทองถิ่น 
นักศึกษา / กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมสัญจร 

 
 



 

แผนเอกลักษณ 
 

ผลการวิเคราะหศักยภาพเอกลักษณ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
(SWOT Analysis) 

 
จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่มีการบูรณาการดานศาสนาและภาษา 
2. มหาวิทยาลัยเนนการเรียนการสอนจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรควบคูกับสังคมศาสตร 
3. มหาวิทยาลัยตั้งอยูในพื้นที่ที่มีทุนวัฒนธรรมเขมแข็ง 
4. มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมองคการที่เปนเอกภาพ 
5. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
6. มหาวิทยาลัยมีอาคารสถานที่พรอมอุปกรณและหองปฏิบัติการที่ทันสมัย 
7. บุคลาการสวนใหญเปนคนในพื้นที่จึงมีความเขาใจและทัศนคติที่ดีตอสังคมแบบพหุวัฒนธรรม 
8. บุคลากรมีความมุงมั่นและตั้งใจในการทํางาน 
9. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูในระดับมาก 
  

จุดออน 
1. ผูเรียนมีความรูพื้นฐานตํ่า 
2. มหาวิทยาลัยขาดแคลนบุคลากรสายสอนและวิจัย 
3. มหาวิทยาลัยมีอัตรากําลังไมเพียงพอ 
4. บุคลากรขาดแรงจูงใจขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรสวนใหญขาดทักษะดานภาษาตางประเทศ 
6. บุคลากรสวนใหญมีภาระงานสอนมากสงผลใหผลิตผลงานวิจัยไดนอย 

 
โอกาส     

1. ไดรับการสนับสนุนทุนโครงการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใตเพื่อพัฒนาคุณภาพอาจารย 

2. มีพรมแดนติดตอกับตางประเทศทําใหสามารถสรางความรวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
มหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับจากสังคมและหนวยงานภายนอกทําใหไดรับการสนับสนุน
งบประมาณเพิ่มขึ้น 

4. ประชาชนในพื้นที่สามารถพูดภาษามลายูไดทําใหมีความไดเปรียบดานภาษา 
5. ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยูใกลประเทศเพื่อนบานทําใหสามารถติดตอสื่อสาร สรางความรวมมือ

และแลกเปลี่ยนเรียนรูกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของตางประเทศ เชน ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร อินโดนีเซีย 
บรูไน และฟลิปปนส 

6. รัฐบาลสนับสนุนการเขาสูประชาคมอาเซียน 
7. บัณฑิตสามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน เนื่องจาก มีความความเขาใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 

 



 

อุปสรรค 
1. ประชาชนขาดความเขาใจในการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
2. เยาวชนในพื้นที่ขาดทักษะ ความรูในวิชาพื้นฐาน และการใชภาษาไทย ทําใหเปนอุปสรรคตอการ

ตอยอดการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นมี 
3. ขาดวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีพ ประชาชนไมใหความสําคัญกับการเรียนวิชาสามัญ 
4. สถานการณความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ซ่ึงสงผลกระทบตอชีวิตและทรัพยสินของ

บุคลากร ทําใหมีอุปสรรคตอการการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตทุกระดับ 
เปาประสงค :  

บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีความรูทางดานวิทยาศาสตรและสงัคมศาสตรภายใตพหุวัฒนธรรม 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค ปที่ดําเนินการ / คาเปาหมาย 
56 57 58 59 

1. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 3.51 3.75 4.00 4.20 
 
กลยุทธ :  

1. สงเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตทุกระดับใหมีองคความรูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตทุกระดับใหมีสมรรถนะตามความตองการของสังคมภายใต    พหุ

วัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาวิชาการและงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
เปาประสงค :  

เปนสถาบันที่นํางานวจัิยและนวัตกรรมไปประยุกตใชกบัประกอบอาชีพของชุมชนภายใต
สังคมพหุวัฒนธรรม 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค ปที่ดําเนินการ / คาเปาหมาย 
56 57 58 59 

1. รอยละของงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปแกปญหาของชุมชนตอ
จํานวนงานวิจัยทั้งหมด 

30 40 50 60 

 
กลยุทธ :  

1. สงเสริมงานวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพหุวัฒนธรรมใหมีคุณภาพสูสากล 
2. สงเสริมและสนับสนุนการนําผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่เกี่ยวของกับพหุวฒันธรรม

ไปใชประโยชนและเพิ่มมูลคาผลผลิตของทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนางานบริการวิชาการ 
เปาประสงค :  

เปนศูนยกลางเรียนรูดานวิทยาศาสตรและสงัคมศาสตรภายใตพหุวัฒนธรรมของชุมชนใน 
3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค ปที่ดําเนินการ / คาเปาหมาย 
56 57 58 59 

1. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 80 80 80 80 
2. จํานวนผูเขารบับริการมีความรูในดานวิทยาศาสตรและสงัคมศาสตร
เพิ่มขึ้น 

30 30 30 30 

 
กลยุทธ :  

1. ผลักดันมหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร 
2. พัฒนาการบริการวิชาการดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรใหเปนที่ยอมรับแกชุมชน

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เปาประสงค :  

ผูเรียนและบุคลากรตระหนักและเห็นคุณคาของศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค ปที่ดําเนินการ / คาเปาหมาย 
56 57 58 59 

1. รอยละของผูเรียนและบุคลากรที่เขารวมโครงการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม 

70 75 80 85 

2. จํานวนโครงการที่อนรุักษศิลปวัฒนธรรม 3 4 5 6 
 

กลยุทธ :  
1. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษามีความรูความเขาใจในพหุวัฒนธรรม 
2. สนับสนุนใหมีการรวบรวมขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการบริหารและการจัดการ 
เปาประสงค :  

บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความสุข 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค ปที่ดําเนินการ / คาเปาหมาย 
56 57 58 59 

1. ดัชนีความสุขของบุคลากรอยูในระดบัมาก 4 4 4.5 4.5 
2. รอยละความพงึพอใจของบุคลากรที่เขารวมโครงการของ
มหาวิทยาลัย 

80 85 90 90 

 
กลยุทธ :  

1. สรางและสงเสริมความรูความเขาใจในวัฒนธรรมองคกร 
2. สนับสนุนใหเกิดการจัดสรรสวัสดิการพื้นฐานแกบุคลากรทุกระดับอยางเปนธรรม 



 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ และผูรับผิดชอบกลยุทธ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตทุกระดับ 
(ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2559 : ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตทุกระดับ) 
  

เปาประสงค ตัวชี้วัด ปที่ดําเนนิการ/คาเปาหมาย กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ/ผูรับผิดชอบ
กลยุทธ 

โครงการ 
56 57 58 59 

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
มีความรูทางดาน
วิทยาศาสตรและ
สังคมศาสตรภายใตพหุ
วัฒนธรรม 
 

1. ระดับความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต 
 

3.51 3.75 4.00 4.20 1. สงเสริมและสนับสนุนการผลิต
บัณฑิตทุกระดับใหมีองคความรูตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ / 
กองสงเสริมวิชาการฯ 

1. โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
 

     2. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตทุกระดับให
มีสมรรถนะตามความตองการของ
สังคมภายใตพหุวัฒนธรรม 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ / 
กองสงเสริมวิชาการฯ 

2. โครงการฝกประสบการณในสถาน
ประกอบการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาวิชาการและงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
(ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2559 : ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาวิชาการและงานวิจัยหรืองานสรางสรรค) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด ปที่ดําเนนิการ/คาเปาหมาย กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ/ผูรับผิดชอบ
กลยุทธ 

โครงการ 
56 57 58 59 

1. เปนสถาบันที่นํางานวิจัย
และนวัตกรรมไปประยุกตใช
กับการประกอบอาชีพของ 

1. รอยละของงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่นําไปแกปญหา
ของชุมชนตอจํานวนงานวิจัย 

30 40 50 60 1. สงเสริมงานวิชาการและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของกับพหุวัฒนธรรมใหมี
คุณภาพสูสากล 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ 1. โครงการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดาน
วิชาการและการทําวิจัย 

ชุมชนภายใตพหุวัฒนธรรม ทั้งหมด     2. สงเสริมและสนับสนุนการนํา
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่
เกี่ยวของกับพหุวัฒนธรรมไปใช
ประโยชนและเพิ่มมูลคาผลผลิตของ
ทองถิ่น 

รองอธิการบดีฝายวิจัย 1. โครงการถายทอดงานวิจัยและ
นวัตกรรมสูสังคม 



 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนางานบริการวิชาการ 
(ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2559 : ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนางานบริการวิชาการ) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด ปที่ดําเนนิการ/คาเปาหมาย กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ/ผูรับผิดชอบ
กลยุทธ 

โครงการ 
56 57 58 59 

1. เปนศูนยกลางเรียนรูดาน
วิทยาศาสตรและ
สังคมศาสตรภายใตพหุ 
วัฒนธรรมของชุมชนใน 3 

1. ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
 

80 80 80 80 1. ผลักดันมหาวิทยาลัยใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรูดาน
วิทยาศาสตรและสังคมศาสตร 
 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ / 
กองสงเสริมวิชาการฯ 

1. โครงการจัดตั้งศูนยกลางการเรียนรู
ดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร 

จังหวัดชายแดนภาคใต 2. จํานวนผูเขารับบริการมี
ความรูในดานวิทยาศาสตร
และสังคมศาสตรเพิ่มขึ้น 

30 30 30 30 2. พัฒนาการบริการวิชาการดาน
วิทยาศาสตรและสังคมศาสตรใหเปน
ที่ยอมรับแกชุมชนในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ / 
กองสงเสริมวิชาการฯ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรผูบริการ
วิชาการอยางมืออาชีพ 
2. โครงการฝกอบรมวิชาชีพดาน
วิทยาศาสตรและสังคมศาสตร 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2559 : ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด ปที่ดําเนนิการ/คาเปาหมาย กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ/ผูรับผิดชอบ
กลยุทธ 

โครงการ 
56 57 58 59 

1. ผูเรียนและบุคลากรตระหนัก
และเห็นคุณคาของศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. รอยละของผูเรียนและ
บุคลากรที่เขารวมโครงการ
อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม 

70 75 80 85 1. สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรและนักศึกษามี
ความรูความเขาใจในพหุ
วัฒนธรรม 
 

รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษา / กองพัฒนา
นักศึกษา 

1. โครงการฝกอบรมวัฒนธรรมสัมพันธ 



 

เปาประสงค ตัวชี้วัด ปที่ดําเนนิการ/คาเปาหมาย กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ/ผูรับผิดชอบ
กลยุทธ 

โครงการ 
56 57 58 59 

 2. จํานวนโครงการที่อนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม 

3 4 5 6 2. สนับสนุนใหมีการ
รวบรวมขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษา / กองพัฒนา
นักศึกษา 

1. โครงการรวบรวมภูมิปญญาทองถิ่นสาม
จังหวัดชายแดนใต 
2. โครงการเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรม 
3. โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาชายแดนใต 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาการบริหารและการจัดการ 
(ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2559 : ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาการบริหารและการจัดการ) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด ปที่ดําเนนิการ/คาเปาหมาย กลยุทธ ผูกํากับกลยุทธ/ผูรับผิดชอบ
กลยุทธ 

โครงการ 
56 57 58 59 

1. บุคลากรของมหาวิทยาลัย
ปฏิบัติงานรวมกันอยางมี
ความสุข 
 

1. ดัชนีความสุขของ
บุคลากรอยูในระดับมาก 
 

4 4 4.5 4.5 1. สรางและสงเสริมความรู
ความเขาใจในวัฒนธรรม
องคกร 

ผูอํานวยการสํานักงาน
อธิการบดี  

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง
วัฒนธรรมองคกร 

 2. รอยละของบุคลากรที่เขา
รวมโครงการของ
มหาวิทยาลัย 

80 85 90 90 2. สนับสนุนใหเกิดการ
จัดสรรสวัสดิการพื้นฐานแก
บุคลากรทุกระดับอยางเปน
ธรรม 

ผูอํานวยการสํานักงาน
อธิการบดี  

1. โครงการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
2. โครงการจัดสรางบานพักใหแกบุคลากร 

 
 
 



 
ระบบดําเนินการดานอัตลกัษณและเอกลักษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนอัตลักษณและเอกลักษณมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรประจําปงบประมาณ 2556 - 2559 
  

มหาวิทยาลัยฯและหนวยงานในสังกัดรวมกันจัดทําแผนอัตลักษณและเอกลักษณดวยกระบวนการมีสวนรวม  
พรอมเสนออนุมัติแผนผานสภามหาวิทยาลัย 

แปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยการถายทอดลงสูแผนปฏิบัติราชการประจําป ของสวนราชการในสังกัด 
 

สวนราชการในสังกัดนําแผนสูการปฏิบัติโดยกําหนดโครงการ/กิจกรรม ที่สอดคลองกับกลยุทธหรือโครงการใหญที่กําหนดใน
แผนอัตลักษณฯ ซึ่งผูเรียนและบุคลากรจะมีสวนรวมในการกระบวนการกําหนดและปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม  

เพื่อดําเนินงานดานอัตลักษณ/เอกลักษณ  
 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามแผนอัตลักษณและเอกลักษณมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรประจําปงบประมาณ 2556 - 2559 

 
1. กําหนดใหสวนราชการรายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมแกมหาวิทยาลัยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
2. มหาวิทยาลัยฯสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจที่มีตอการดําเนินงานดานอัตลักษณและเอกลักษณ  
   พรอมสรุปผลการดําเนินงาน 

 



 
กลไกดําเนินการดานอัตลักษณและเอกลักษณ 

 

แผนอัตลักษณและเอกลักษณมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรประจําปงบประมาณ 2556 - 2559 
  

มหาวิทยาลัยฯและหนวยงานในสังกัดรวมกันจัดทําแผนอัตลักษณและเอกลักษณดวยกระบวนการมีสวนรวมทุกภาคสวน  
โดยสัมมนาระดมสมอง จํานวน 2 วัน   

แปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยการถายทอดลงสูแผนปฏิบัติราชการประจําป ของสวนราชการในสังกัด 
 

สวนราชการในสังกัดนําแผนการดําเนินงานดานอัตลักษณและเอกลักษณที่ผานการพิจารณาแลว  
บรรจุลงในแผนปฏิบัติราชการประจําป เพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ และกําหนดผูรับผิดชอบโครงการ เพื่อดําเนินโครงการ 

 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามแผนอัตลักษณและเอกลักษณมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรประจําปงบประมาณ 2556 - 2559 

 
มหาวิทยาลัยสรุปผลการดําเนินงานดานอัตลักษณและเอกลักษณ  

ในรายงานสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจที่มีตอการดําเนินงานดานอัตลักษณและเอกลักษณ 
 


