
 

 

 
แผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 
 

มหาวทิยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 
               แผนปฏิบัติราชการเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร์ มีสาระส าคัญบนพ้ืนฐานหลักการเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 โดยก าหนดให้ทุกส่วนราชการในสังกัด
มหาวิทยาลัย เชื่อมโยง วิสัยทัศน์   พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และแผนงานโครงการต่างๆ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเกิดผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ภายใต้แผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน อันจะก่อให้เกิดการ
พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 
 
 

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง  
1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. บุคลากรได้รับอนุมัติทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
3. มีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการการของประชาชนในพื้นที่ เช่น แพทยศาสตร์บัณฑิต  

พยาบาลศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
4. มีห้องปฏิบัติการและเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่มีความทันสมัยเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

และสร้างนวัตกรรม 
5. บุคลากรสวนใหญ่มุ่งเน้นความส าเร็จของงานให้ความร่วมมือและมุ่งม่ันในการรวมพัฒนา

มหาวิทยาลัย 
6. มีโรงพยาบาลของมหาวิทยาลัย ที่ใหบริการแกคนในพ้ืนที่    
7. มีการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม 
8. มีวารสาร ด้านวิทยาศาสตร์และวารสารด้านสังคมศาสตร์ อยูในฐานข้อมูล TCI กลุม 1 

 
จุดออน 

1. บุคลากรสายสอนและวิจัย ที่มีต าแหนงทางวิชาการมีจ านวนน้อย  
2. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะต าแหนง มีจ านวนน้อย 
3. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ยังไม่สมบูรณ์ผลใหการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพน

อย 
 
โอกาส  

1. เปนมหาวิทยาลัยแห่งเดียว ใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ที่จัดการศึกษาด้านวิชาชีพในระดับ ปวช.  
ปวส. และระดับปริญญา ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม  

2. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับของสังคมท้องถิ่น  
3. เป็นมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
4. สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้กับสนามบิน  
5. สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้กับประเทศเพ่ือนบ้าน ท าให้มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งใน

และต่างประเทศ   
 
อุปสรรค  

1. สถานการณความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต มีผลตอการสรรหาบุคลากร 
2. ตนทุนในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรสูง เนื่องจากท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยห่างไกลจาก

ส่วนกลาง  
 



ปรัชญา  
ศึกษา วิจัย วิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  วิทยาศาสตร์สุขภาพ และสังคมศาสตร์ เป็น

รากฐานในการพัฒนาคน ชุมชน  สังคมของสามจังหวัดจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าอันดับหนึ่งของสามจังหวัด
ชายแดนใต้ ด้านวิชาชีพและนวัตกรรม  ภายใต้พหุวัฒนธรรม ภายในปี 2564 

อัตลักษณ์ 
 บัณฑิตมีความเป็นพหุวัฒนธรรม 

เอกลักษณ์ 
 เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม 

นิยามศัพท์อธิบายวิสัยทัศน์ 
ด้านวิชาชีพ หมายถึง  ศึกษาเล่าเรียนจบแล้วมีความรู้ ความช านาญ  

สามารถประกอบวิชาชีพได้ทันที  ภายใต้พหุวัฒนธรรม 

ด้านนวัตกรรม หมายถึง  ทุกสาขาวิชาสามารถผลิตนวัตกรรมภายใต้ 
พหุวัฒนธรรม 

 สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ หมายถึง  จังหวัดนราธิวาส  ยะลา  และปัตตานี 
 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตทุกระดับที่มีคุณภาพ 

2. ผลิตผลงานวิชาการ  งานสร้างสรรค์และงานวิจัย 

3. บริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาศักยภาพทุกภาคส่วน 

4. ท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

5. การบริหารและการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 

2. ผลิตผลงานวิชาการ  งานวิจัย และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มุ่งสู่ Thailand 4.0 

3. บริการวิชาการ  วิชาชีพ  ที่มีมาตรฐาน  เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนและ
สังคม   
ในสามจังหวัดชายแดนใต้ 

4. อนุรักษ์ ส่งเสริม  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 

5. พัฒนาการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  สู่องค์กรชั้นน า 

 



เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์/เป้าหมายของพันธกิจ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย/ปีที่ด าเนินการ 

2560 2561 2562 2563 2564 
1.1 บัณฑิตมีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม มี
มาตรฐานในระดับสากล 

1.1.1 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา/บัณฑิตได้รับในระดับชาติ  และ
นานาชาติ อย่างน้อย 100 รางวัล 

10 
 

15 
(25) 

20 
(45) 

25 
(70) 

30 
(100) 

1.2 นักศึกษาสอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพ 1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพใน การ
สอบครั้งแรก อย่างน้อย 70   

50 55 60 65 70 

1.3 นักศึกษาสอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ 1.3.1 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ  
ก่อนส าเร็จการศึกษา เท่ากับ 100   

N/A 25 50 75 100 

1.4 บัณฑิตมีงานท าหลังจากส าเร็จการศึกษา 1.4.1 ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าภายใน 1 ปีอย่างน้อย 95    80 85 90 95 95 
1.4.2 ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าตรงตามสาขาภายใน 1 ปี อย่าง
น้อย 70 

50 55 60 65 70 

1.5 บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม ควบคู่จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

1.5.1 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับ 
ดีขึ้นไป จากการส ารวจผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 100 

80 85 90 95 100 

 
 
 
 
 
 
 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มุ่งสู่ Thailand 4.0 

เป้าประสงค์/เป้าหมายของพันธกิจ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย/ปีที่ด าเนินการ 

2560 2561 2562 2563 2564 
2.1ผลงานวิชาการ งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ หรือ
นวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 
 

2.1.1 จ านวนผลงานวิชาการ งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ หรือ
นวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ อย่างน้อย 1,000 ผลงาน 

100 
 

150 
(250) 

200 
(450) 

250 
( 700) 

300 
( 1,000) 

 
2.1.2 จ านวนผลงานวิชาการ งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ หรือ
นวัตกรรม ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
อย่างน้อย 50 ผลงาน 

5 
 

8 
(13) 

10 
(23) 

12 
(35) 

15 
(50) 

2.2งานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรม ที่น าไปใช้
ประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสามจังหวัด
ชายแดนใต้ 
 

2.2.1 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม ที่
ได้รับการรับรองจากหน่วยงานภายนอก หรือผู้ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในสามจังหวัดชายแดนใต้ อย่างน้อย 100  ผลงาน 

10 
 

15 
(25) 

20 
(45) 

25 
(70) 

30 
(100) 

 
2.2.2 จ านวนหน่วยงานภายนอก หรือผู้ที่น าไปใช้ประโยชน์
ในสามจังหวัดชายแดนใต้ ที่ได้รับประโยชน์จากผลงานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม อย่างน้อย 200  หน่วยงาน 

25 
 

35 
(60) 

40 
(100) 

45 
(145) 

55 
(200) 

2.3งานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรม ที่ได้รับการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

2.3.1 จ านวนผลงานของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา อย่างน้อย 10 ผลงาน 

N/A 1 
 

2 
(3) 

3 
(6) 

4 
(10) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการ วิชาชีพ ท่ีมีมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ในสามจังหวัดชายแดนใต้ 

เป้าประสงค์/เป้าหมายของพันธกิจ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย/ปีที่ด าเนินการ 

2560 2561 2562 2563 2564 
3.1 การบริการวิชาการ วิชาชีพ ที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน และสังคม 

3.1.1 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการวิชาการ วิชาชีพ    ที่พึงพอใจ ใน
ระดับดีข้ึนไป อย่างน้อยร้อยละ 80 

60 65 70 75 80 

3.1.2 ร้อยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการ วิชาชีพที่ผ่านเกณฑ์
ความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป อย่างน้อยร้อยละ 90  

70 75 80 85 90 



3.2 เป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ 
วิชาชีพ ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

3.2.1 มีจ านวนศูนย์เฉพาะทางเพ่ือให้บริการวิชาการ วิชาชีพ อย่าง
น้อย 8 ศูนย์ 

3 
 

1 
(4) 

1 
(5) 

1 
(6) 

2 
(8) 

3.2.2 จ านวนครั้งของผู้รับบริการวิชาการ วิชาชีพจากศูนย์เฉพาะทาง 
อย่างน้อย 500 ครั้ง 

50 
 

80 
(130) 

100 
(230) 

120 
(350) 

150 
(500) 

3.2.3 จ านวนหน่วยงานที่เข้ารับบริการวิชาการ วิชาชีพจากศูนย์ 
อย่างน้อย 500 หน่วยงาน 

50 
 

80 
(130) 

100 
(230) 

120 
(350) 

150 
(500) 

3.2.4 จ านวนผู้เข้ารับบริการวิชาการจากศูนย์ อย่างน้อย 3,000 คน 300 
 

480 
(780) 

600 
(1,380) 

720 
(2,100) 

900 
(3,000) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ส่งเสริม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์/เป้าหมายของพันธกิจ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย/ปีที่ด าเนินการ 

2560 2561 2562 2563 2564 
4.1 กิจกรรม การอนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมพหุวัฒนธรรม 

4.1.1 จ านวนกิจกรรม การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมของสังคมพหุ
วัฒนธรรม อย่างน้อย 200 กิจกรรม 

30 
 

35 
(65) 

40 
(105) 

45 
(150) 

50 
(200) 

4.1.2 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการ การอนุรักษ์ 
สืบสานศิลปวัฒนธรรมของสังคมพหุวัฒนธรรม อย่างน้อย 4 โครงการต่อ
ปี อย่างน้อยร้อยละ 90 
(โครงการพระราชทานปริญญาบัตร โครงการวันสถาปนาโครงการ
รอมฎอน/หล่อเทียนโครงการวันไหว้ครู/ร าลึกพระคุณครู) 

80 84 86 88 90 

4.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมพหุวัฒนธรรม อย่างน้อย 4 โครงการต่อปี อย่าง
น้อยร้อยละ 90 
(โครงการพระราชทานปริญญาบัตร โครงการวันสถาปนา 
โครงการรอมฎอน/หล่อเทียน 
โครงการวันส าคัญทาง ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

80 84 
 
 
 
 

 

86 88 90 



เป้าประสงค์/เป้าหมายของพันธกิจ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย/ปีที่ด าเนินการ 

2560 2561 2562 2563 2564 
4.2 บัณฑิตสามารถด ารงชีวิต ภายใต้สังคมพหุ
วัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข 

4.2.1 ร้อยละของบัณฑิตท่ีสามารถด ารงชีวิตภายใต้สังคมพหุ
วัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข อย่างน้อยร้อยละ 90 

80 84 86 88 90 

4.2.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ในระดับดีขึ้นไป 
อย่างน้อยร้อยละ 80 

70 74 76 78 80 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สู่องค์กรชั้นน า 

เป้าประสงค์/เป้าหมายของพันธกิจ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย/ปีที่ด าเนินการ 

2560 2561 2562 2563 2564 
5.1 องค์กรที่บริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.1.1 จ านวนระบบสารสนเทศ ที่ถูกน ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
อย่างน้อย 5 ระบบ(การเงิน งานวิจัย นักศึกษา บุคลากร งาน
ประกัน) 

1 
 

1 
(2) 

1 
(3) 

1 
(4) 

1 
(5) 

5.1.2 ร้อยละของจ านวนผู้ใช้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่
มีระดับความพึงพอใจ ระดับดีขึ้นไป อย่างน้อยร้อยละ 80 

72 74 76 78 80 

5.2 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5.2.1 จ านวนองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ อย่างน้อย 40 
องค์ความรู้ 

N/A 
 

10 
(10) 

10 
(20) 

10 
(30) 

10 
(40) 

5.2.2 จ านวนเครือข่ายในมหาวิทยาลัยที่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
อย่างน้อย 8 เครือข่าย 

N/A 
 

2 
(2) 

2 
(4) 

2 
(6) 

2 
(8) 

5.3 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

5.3.1. ร้อยละของคะแนนที่มหาวิทยาลัยได้รับการประเมินหลัก
ธรรมาภิบาลในการด าเนินการ อย่างน้อยร้อยละ 80 

70 
 

72 74 76 80 

5.3.2 ร้อยละของคะแนนที่มหาวิทยาลัยได้รับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ อย่างน้อยร้อยละ 80 

70 72 
 

74 
 

76 80 

 
 



เป้าประสงค์/เป้าหมายของพันธกิจ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย/ปีที่ด าเนินการ 

2560 2561 2562 2563 2564 
5.4 บุคลกรมีความรู้ความสามารถตรงตามภาระ
งาน มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

5.4.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะตาม
วิชาชีพร้อยละ 100 

80 
 

85 90 95 100 

5.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกอย่างน้อยร้อยละ 
18 

10 12 14 16 18 

5.4.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อยร้อยละ 
25 

15 18 21 23 25 

5.4.4 ร้อยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไปอย่างน้อยร้อยละ 80 

60 65 70 75 80 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ
ทางด้านวิชาชีพและ
นวัตกรรมมีมาตรฐานใน
ระดับสากล 

1.1.1 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา/บัณฑิต
ได้รับในระดับชาติ และนานาชาติ อย่าง
น้อย 100 รางวัล 

พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้าน
วิชาชีพและนวัตกรรมมีมาตรฐานใน
ระดับสากล 

1 โครงการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาทางด้านวิชาชีพและ
นวัตกรรม 
2. โครงการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ /
ผู้อ านวยการกองวิชาการฯ 
คณะ /วิทยาลัยและสถาบัน 

1.2 นักศึกษาสอบผ่าน
มาตรฐานวิชาชีพ 

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน
มาตรฐานวิชาชีพในการสอบครั้งแรก อย่าง
น้อย 70  

ส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษาสอบ
ผ่านมาตรฐานวิชาชีพ 

1.โครงการเตรียมความพร้อม
ก่อนสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ /
ผู้อ านวยการกองวิชาการฯ 
คณะ /วิทยาลัยและสถาบัน 



1.3 นักศึกษาสอบผ่าน
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

1.3.1 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน
มาตรฐานภาษาอังกฤษ ก่อนส าเร็จ
การศึกษา เท่ากับ 100  

1.พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 
 
 

1.โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
 
 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ /
ผู้อ านวยการกองวิชาการฯ 
คณะ /วิทยาลัยและสถาบัน 
 

1.4 บัณฑิตมีงานท า
หลังจากส าเร็จการศึกษา 

1.4.1 ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าภายใน 1 ปี
อย่างน้อย 95   
1.4.2 ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าตรงตาม
สาขาภายใน 1 ปีอย่างน้อย 70 
 

ส่งเสริมและสนับสนุนการมีงานท าของ
บัณฑิต 

1.โครงการส่งเสริม สนับสนุน
การมีงานท า 
2.โครงการสร้างเครือข่ายกับ
สถานประกอบการและผู้ใช้
บัณฑิต 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ /
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา /ผู้อ านวยการกอง
วิชาการฯ/ผู้อ านวยการกอง
พัฒนานักศึกษา 
คณะ /วิทยาลัยและสถาบัน 

1.5 บัณฑิตมีคุณธรรม
จริยธรรม ควบคู่
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.5.1 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรมอยู่ในระดับดีขึ้นไป จากการส ารวจ
ผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 100 
 
 

ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้นักศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม ควบคู่
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 
 

1.โครงการบูรณาการ  
การเรียนการสอนกิจกรรม
นักศึกษาท่ีส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ควบคู่จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
2.โครงการส ารวจความมี 
คุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิต 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ /
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา /ผู้อ านวยการกอง
วิชาการฯ/ผู้อ านวยการกอง
พัฒนานักศึกษา คณะ/
วิทยาลัยและสถาบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มุ่งสู่ Thailand 4.0 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 

2.1ผลงานวิชาการ งานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม 
ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 

2.1.1 จ านวนผลงานวิชาการ งานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่
ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ อย่างน้อย 
1,000 ผลงาน 
2.1.2 จ านวนผลงานวิชาการ งานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม ที่ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ อย่างน้อย 50
ผลงาน 

ส่งเสริมและพัฒนาผลงาน
วิชาการ งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
หรือนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ 
 

1.โครงการสร้างแรงจูงใจในการ
ผลิตผลงานวิชาการ 
2.โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการผลิตผลงาน 
วิชาการ งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
หรือนวัตกรรม 
3.โครงการส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือทางการ
วิจัยทั้งในและต่างประเทศ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้อ านวยการกองวิชาการ
ฯ คณะ /วิทยาลัยและ
สถาบัน 

2.2งานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรือ
นวัตกรรม ที่น าไปใช้
ประโยชน์ และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสามจังหวัด
ชายแดนใต้ 
 

2.2.1 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ หรือ
นวัตกรรม ที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงาน
ภายนอก หรือผู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ในสามจังหวัด
ชายแดนใต้ อย่างน้อย 100  ผลงาน 

ส่งเสริมการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
และนวัตกรรม ที่น าไปใช้
ประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสามจังหวัดชายแดนใต้ 
 

1.โครงการสร้างฐานข้อมูลความ
ต้องการของชุมชน 
2.โครงการพัฒนางานวิจัยที่สนอง
ความต้องการของชุมชน 
3.โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี
และผลงานวิจัยสู่การน าไปใช้
ประโยชน์ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้อ านวยการกองวิชาการ
ฯ คณะ /วิทยาลัยและ
สถาบัน 

 2.2.2 จ านวนหน่วยงานภายนอก หรือผู้ที่
น าไปใช้ประโยชน์ในสามจังหวัดชายแดนใต้ ที่
ได้รับประโยชน์จากผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรือ
นวัตกรรม อย่างน้อย 200  หน่วยงาน 
 
 

 4.โครงการประเมินการน า
ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์หรือ
นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ 
 
 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย/ 
ผู้อ านวยการกองวิชาการ
ฯ คณะ /วิทยาลัยและ
สถาบัน 



2.3งานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรือ
นวัตกรรม ที่ได้รับการ
คุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

2.3.1 จ านวนผลงานของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา อย่างน้อย 10 
ผลงาน 

พัฒนาระบบงานสนับสนุนการ
ได้รับการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
 
 

โครงการพัฒนาระบบงาน
สนับสนุนการได้รับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย/ 
ผู้อ านวยการกองวิชาการ
ฯ คณะ /วิทยาลัยและ
สถาบัน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการ วิชาชีพ ท่ีมีมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ในสามจังหวัดชายแดนใต้ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 

3.1 การบริการวิชาการ 
วิชาชีพ ที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน และ
สังคม 

3.1.1 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการวิชาการ 
วิชาชีพ    ที่พึงพอใจ ในระดับดีขึ้นไป อย่างน้อย
ร้อยละ 80 
3.1.2 ร้อยละของจ านวนโครงการบริการ
วิชาการ วิชาชีพที่ผ่านเกณฑ์ความพึงพอใจใน
ระดับดีข้ึนไป อย่างน้อยร้อยละ 90  

ส่งเสริมการบริการวิชาการ วิชาชีพ ที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชน และ
สังคม 
 
 

1.โครงการสร้างฐานข้อมูล
ความต้องการรับการบริการ
วิชาการวิชาชีพของชุมชน 
1.โครงการบริการวิชาการ
วิชาชีพ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ/ 
ผู้อ านวยการกอง
วิชาการฯ คณะ /
วิทยาลัยและสถาบัน 

3.2 เป็นศูนย์กลางในการ
บริการวิชาการ วิชาชีพ ใน
สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
 

3.2.1 มีจ านวนศูนย์เฉพาะทางเพ่ือให้บริการ
วิชาการ วิชาชีพ อย่างน้อย 8 ศูนย์ 
3.2.2 จ านวนครั้งของผู้รับบริการวิชาการ 
วิชาชีพจากศูนย์เฉพาะทาง อย่างน้อย 500 ครั้ง 
3.2.3 จ านวนหน่วยงานที่เข้ารับบริการวิชาการ 
วิชาชีพจากศูนย์ อย่างน้อย 500 หน่วยงาน 
3.2.4 จ านวนผู้เข้ารับบริการวิชาการจากศูนย์ 
อย่างน้อย 3,000 คน 

จัดตั้งและพัฒนาศูนย์เฉพาะทางด้าน
วิชาการ วิชาชีพ 
 
 

1.โครงการจัดตั้งศูนย์เฉพาะ
ทางด้านวิชาการ วิชาชีพ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ศูนย์เฉพาะทางด้านวิชาการ 
วิชาชีพ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ / 
ผู้อ านวยการกอง
วิชาการฯ คณะ /
วิทยาลัยและสถาบัน 

 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ ส่งเสริม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 

4.1 กิจกรรม  
การอนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปะวัฒนธรรมของสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

4.1.1 จ านวนกิจกรรม การอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมพหุวัฒนธรรม อย่าง
น้อย 200 กิจกรรม 
 
4.1.2 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมใน
โครงการ การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมของ
สังคมพหุวัฒนธรรม อย่างน้อย 4 โครงการต่อปี 
อย่างน้อยร้อยละ 90 
(โครงการพระราชทานปริญญาบัตร โครงการวันสถาปนา  
โครงการรอมฎอน/หล่อเทียน  โครงการวันไหว้ครู/ร าลึกพระ
คุณครู) 
4.1. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม การ
อนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมของสังคม พหุ
วัฒนธรรม อย่างน้อย 4 โครงการต่อปี  อย่าง
น้อยร้อยละ 90  
(โครงการพระราชทานปริญญาบัตร    โครงการวัน สถาปนา 
โครงการรอมฎอน/หล่อเทียน 

โครงการวันส าคัญทาง ชาติ ศาสนา  พระมหากษัตริย์) 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการ
อนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
 
 
1. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการ
เข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาและ
บุคลากร 
 

1.โครงการอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
1.โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนุนการเข้าร่วม
กิจกรรมของนักศึกษาและ
บุคลากร 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาฯ/ผู้อ านวยการ
กองพัฒนาฯ /คณะ /
วิทยาลัยและสถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 

4.2 บัณฑิตสามารถด ารงชีวิต 
ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมได้
อย่างมีความสุข 

4.2.1 ร้อยละของบัณฑิตท่ีสามารถด ารงชีวิต
ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข 
อย่างน้อยร้อยละ 90 
4.2.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ใน
ระดับดีข้ึนไป อย่างน้อยร้อยละ 80 

ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน 
กิจกรรมนักศึกษาให้สามารถด ารงชีวิต
ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 

1.โครงการบูรณาการการเรียน
การสอนกิจกรรมนักศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นพหุวัฒนธรรม 
2.โครงการส ารวจความมี
ความสุขในการอยู่ในสังคมพหุ
วัฒนธรรมของบัณฑิต 

รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาฯ/ 
ผู้อ านวยการกองพัฒฯ/ 

คณะ /วิทยาลัยและ
สถาบัน 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สู่องค์กรชั้นน า 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 

5.1 องค์กรที่บริหารจัดการ
ด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.1.1 จ านวนระบบสารสนเทศ ที่ถูกน ามาใช้
ในการบริหารจัดการ อย่างน้อย 5 ระบบ
(การเงิน งานวิจัย นศ. บุคลากร งานประกัน) 
5.1.2 ร้อยละของจ านวนผู้ใช้บริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีระดับความพึงพอใจ 
ระดับดีข้ึนไป อย่างน้อยร้อยละ 80 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการ 
 
 

1.โครงการจัดท าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

รองอธิการบดีทุกฝ่าย 
และ ผอ.สนอ./ 
ผอ.กองวิชาการฯ 
คณะ/วิทยาลัย และ
สถาบัน 

5.2 เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

5.2.1 จ านวนองค์ความรู้ด้านการบริหาร
จัดการ อย่างน้อย 40 เรื่อง 

ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายและการแลกเปล่ียน 
องค์ความรู้ระหว่างเครือข่าย 
 

1.โครงการจัดการความรู้ (KM) 
2.โครงการประกวดแนวปฏิบัติที่
ดี (best practice) 

รองอธิการบดีทุกฝ่าย 
และ ผอ.สนอ./ 
ผอ.กองวิชาการฯ 
คณะ /วิทยาลัยและ
สถาบัน 

5.2.2 จ านวนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ อย่างน้อย 8 เครือข่าย 
 

1.โครงการสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ 
 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 

5.3 เป็นองค์กรที่มีการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรร
มาภิบาล 
 
 
 
 
 

5.3.1. ร้อยละของคะแนนที่มหาวิทยาลัยได้รับ
การประเมินหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินการ 
อย่างน้อยร้อยละ 80 
5.3.2 ร้อยละของคะแนนที่มหาวิทยาลัยได้รับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินการ อย่างน้อยร้อยละ 80 
 
 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการติดตามตรวจสอบการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
2. โครงการการพัฒนาผู้บริหาร
เพ่ือให้เป็นผู้น าการบริหาร  
ตามหลักธรรมาภิบาล 
3.โครงการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม  

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
กายภาพ 
ผอ.สนอ. 
งานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

5.4 บุคลกรมีความรู้
ความสามารถตรงตามภาระ
งาน มีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 

5.4.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะตามวิชาชีพ 
5.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณวุฒิเพ่ิมข้ึน 
5.4.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 
5.5.4 ร้อยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

1.พัฒนาคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ  
สร้างความเชี่ยวชาญในวิชาชพี 
2.สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรทุก
ระดับ 
 
 
 

1.โครงการพัฒนาคุณวุฒิ 
วิชาการ 
2. โครงการพัฒนา ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
3. โครงการสร้างความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ 
4.โครงการสร้างขวัญและก าลังใจ   

ผอ.สนอ. 
ผอ.กองบริหารทรัพยากร
บุคคล/ 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

 



การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 

การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ หมายถึง การถ่ายทอด การสร้างการรับรู้ การสร้างความเข้าใจ 
ท าให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจแผนกลยุทธ์ เกิดความรับผิดชอบ และน าแผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้สู่การปฏิบัติ โดย
การจัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อส่ือสารและถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ 
โดยก าหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับองค์กร หน่วยงาน ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน รวมทั้งมีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติ
ประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองค์กร โดยใช้หลักการ Balanced Scorecard เข้ามาช่วยและแผนที่
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ในการวางแผนและส่ือสารกลยุทธ์ได้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
1. หลักการ 

การปฏิรูประบบราชการไทยเป็นความพยายามในการเปล่ียนแปลงการบริหารของภาครัฐขนานใหญ่ 
โดยอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (NewPublic Management) โดยแนวคิดดังกล่าว
ต้องการให้มีการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์และวิธีการบริหารภาครัฐโดยเปล่ียนมาเน้นถึงวัตถุประสงค์และ
สัมฤทธ์ิผลของการด าเนินงาน ทั้งในแง่ของผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) และความคุ้มค่าของ
เงิน รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ โดยน าเอาเทคนิคการ
บริหารจัดการสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ เช่น การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวัดและการประเมินผลงาน การ
บริหารคุณภาพโดยรวม เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้น าเทคนิควิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ “การบริหารงานที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์”หรือ RBM (Results Based Management) มาใช้ในการด าเนินงาน โดยการบริหารงานที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์เป็นการบูรณาการหรือเชื่อมโยงการวางแผนเชิง กลยุทธ์ ระบบการงบประมาณ และระบบการวัดผล
งานเข้าด้วยกันอย่างครบวงจร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและเป้าหมายของการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจนและสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดท าตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก ( Key 
Performance Indicator) และเกณฑ์มาตรฐานไว้ล่วงหน้า รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับผลการด าเนินงานในการปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ ในส่วนของระบบการงบประมาณ เป็น
การเชื่อมโยงผลผลิตขององค์กรในแผนระดับยุทธศาสตร์กับค าของบประมาณกล่าวคือ ผลผลิตหลักในแผน
ยุทธศาสตร์กับเม็ดเงินงบประมาณจะต้องสอดรับกัน เรียกว่าการวางแผน “การงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน” 
หรือ PBB (Performance Based Budgeting) นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยจะต้องแสดงต้นทุนกิจกรรม 
(Activity based costing) และต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) อันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 
2. การแปลงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์              
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 สู่การปฏิบัติ 
 

การแปลงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 
2564 สู่การปฏิบัตินั้น ในที่นี้หมายถึงการน าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ไปจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการถ่ายทอดนโยบาย 



ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมาย ให้แก่ ส่วนราชการในสังกัดมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับส่วน
ราชการต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างสอดคล้อง ทั้งในแง่ทิศทางและจังหวะเวลา โดยมีขั้นตอนต่างๆ ดังนี้  

 
2.1 การถ่ายทอดหรือการส่ือสารแผนกลยุทธ์ 

การถ่ายทอดหรือการส่ือสารแผนกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยสู่หน่วยงาน  
ระดับคณะวิทยาลัย/สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่า ด าเนินการผ่านเครือข่ายงานด้านแผนของมหาวิทยาลัย 
โดยการชี้แจง สร้างความเข้าใจในบทบาทของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่า ที่ส่งผลต่อ
ผลผลิตโดยรวมของมหาวิทยาลัย  

ทั้งนี้กลยุทธ์ต่าง  ๆที่ได้ก าหนดไว้ จะแปลงออกเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งประกอบด้วย 
กิจกรรมที่ต้องท าเวลาด าเนินการ ผู้ปฏิบัติหรือผู้รับผิดชอบ งบประมาณด าเนินงาน ตัวชี้วัด โดยมี
โครงสร้างองค์กร ระบบงาน เทคโนโลยี ฯลฯ รองรับ ซึ่งการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จะประกอบด้วย
กระบวนงานย่อย 2 ส่วน ได้แก่ 

(1) การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงาน  

และโครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมายของแผน กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
โดยก าหนดให้จัดท าแผนปฏิบัติการเป็นรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงาน
ที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (ในระดับต่างๆ) ตัวชี้วัดความส าเร็จและทรัพยากรที่จ าเป็นในการ
ด าเนินงาน 

(2) การปฏิบัติการ (Take Action) 
     การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงานโครงการ หรือ 

กิจกรรมที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปจะมี 2 ส่วน คือ 
               (2.1) การปฏิบัติตามแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ เพ่ือด าเนินการจัดท าผลผลิตหรือให้

หน่วยงานปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

               (2.2) การปฏิบัติตามแผนงานโครงการหรือกิจกรรม ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การ
จัดการความรู้ (Knowledge management) ในองค์กร หรือการพัฒนาองค์กรและการจัดการ 
(Management development) เพ่ือช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที่จะ
ปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามข้อ (2.1) เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยทั่วไปส่ิงที่ต้องด าเนินการได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาบุคลากร การจัดการระบบสารสนเทศ และการบริหารคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ฯลฯ ซึ่งองค์กรสามารถ
สร้างหรือพัฒนาให้เกิดกระบวนการสร้างคุณค่าแก่องค์กรได้ 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แนวทางการแปลงเป้าประสงค์และตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยสู่ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 

 



 
 

2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ได้แก่ 
2.2.1 แผนที่ยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง    

เป้าประสงค์และกลยุทธ์ บ่งบอกความส าคัญในบทบาทและหน้าที่ของหน่วยปฏิบัติในการบรรลุถึงเป้าหมาย
หรือวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

         2 .2.2 แผนปฏิบ ัต ิราชการประจ าป ี เป ็น เครื ่องม ือในการทบทวนแผนกลยุทธ์ 
(RollingPlan) การก าหนดผลผลิต ทรัพยากร ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และน าสู่แผนการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี (Action Plan) ทั้งนี้ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นการก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

         2.2.3 การบริหารโครงการ เป็นเครื่องมือในการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยการ
วิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ/หรือกลยุทธ์ เพ่ือใช้ในการ
ขับเคล่ือนแผนกลยุทธ ์

ระดับองค์กร 

ระดับคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/กอง 

ระดับบุคคล 

เป้าประสงค์และตัวช้ีวัดระดับองค์กร 

บทบาท หน้าท่ี ภารกิจ ของ
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/กอง 
ท่ีสนับสนุนเป้าประสงค์และ

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร 

บทบาท หน้าท่ี ภารกิจ ในงาน
ประจ าของคณะ/วิทยาลัย/

ส านัก/กอง 

ตัวช้ีวัดระดับคณะ/ส านัก/กอง 

เป้าประสงค์ในระดับคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/กอง 

บทบาท หน้าท่ี ของบุคคลท่ี
สนับสนุนเป้าประสงค์และ
ตัวช้ีวัดของผู้บังคับบัญชา 

บทบาท หน้าท่ี งาน
ของบุคคล 

(Job Description) 

งานท่ีได้รับ
มอบหมายเป็น

พิเศษ 

เป้าประสงค์ในบุคคล 

ตัวช้ีวัดระดับบุคคล 



         2.2.4 การจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัยสู่หน่วยงานในระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่า และ
ระดับบุคคล 

2.3 แนวทางการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์  
         2.3.1 สนับสนุนให้หน่วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่า ชี้แจง 

ท าความเข้าใจและความชัดเจนในแต่ละประเด็นที่หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อยและ
บุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่างๆ เช่น การประชุม สัมมนา เป็นต้น 

         2.3.2 พิจารณาสนับสนุนเพื่อให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถด าเนินไปได้ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงาน ต้องให้การสนับสนุนในด้านการปรับโครงสร้าง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือ
ปรับบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

         2.3.3 การสร้างพลังและความร่วมมือเพ่ือน าไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ ตามแผนงานและ
โครงการ เรื่องที่ยากที่สุด คือ การเปล่ียนแปลงและการให้บุคลากรยอมรับการเปล่ียนแปลง ดังนั้น วิธีการที่
จะน ามาใช้ ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต่าง ๆ การมีส่วนร่วมการ
ท างานเป็นทีมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และการจูงใจ 

         2.3.4 มหาวิทยาลัยจะจัดระบบการส่ือสารองค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องแก่ส่วนราชการใน
สังกัด และบุคลากรในทุกระดับ การวางระบบสนับสนุนต่างๆ เช่น การบริหารการเปล่ียนแปลง การพัฒนา
บุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่าเป้าหมายที่ส าคัญให้แก่คณะ/
วิทยาลัย/สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่า   

         2.3.5 การบริหารผลการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยจะจัดระบบการบริหารผลการด าเนินงาน 
ให้มีกลไกเพ่ือเฝ้าระวังและตรวจสอบผลการด าเนินงานที่มีความคลาดเคล่ือนจากแผนเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจว่าจะต้องมีการแก้ไขอย่างไร โดยให้มีการรายงานตามล าดับขั้นของ ความรับผิดชอบเป็นรายเดือน
หรือรายไตรมาส ขึ้นอยู่กับลักษณะงาน วิธีการติดตาม จะใช้การก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรม การ
ก าหนดตารางเวลาเริ่มต้นและส้ินสุดการจัดท ากิจกรรม เป็นกลไกก ากับ 

         2.3.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของงานหรือโครงการ และความส าเร็จขององค์กร
มหาวิทยาลัยจะจัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุง  อย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome) ภายใต้การบูรณาการระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร.  สมศ.  และหน่วยงานกลางต่างๆ ให้เป็นเอกภาพ  

 
การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

 
การก ากับติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ์เป็นกิจกรรมส าคัญท่ีมุ่งรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง

ในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือเสนอให้ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ผู้บริหาร 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆเพ่ือให้สามารถน าผลประเมินมาใช้ในการ
วางแผนหรือปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปล่ียนเป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปในระหว่างปีหรือรายปี โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานหรือโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่มีการเชื่อมโยงแผน
กลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยพิจารณาจากเง่ือนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 

2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ น าไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม 



3. เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการเพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการจัดท าหรือปรับแผนปฏิบัติราชการในระยะต่อไป 

4. เพ่ือต้องการทราบผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่ได้จากแผนกลยุทธ์ในด้านการบริหารและการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 
1. หลักการ 

หลังจากที่หน่วยงานทุกหน่วยงานได้ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์แล้วจ าเป็นต้องมีการก ากับติดตาม 
และประเมินผล เพื่อให้ทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดในเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่โดยการติดตามและประเมินผลจะประเมินผลจากตัวชี้วัดผลส าเร็จจากการ
ด าเนินงาน (KPI) ในตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ส าหรับกระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วย 3 องค์ประกอบที่
ส าคัญได้แก่ 

1.การติดตามผลการด าเนินงาน (Track Status) 
การติดตามผลการด าเนินงานเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าการ

ปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การติดตามผลการด าเนินงานจะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลที่ เป็นตัวบ่งชี้ปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหารในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

การติดตามผลการด าเนินงานนี้ หมายรวมถึง การรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา
ของโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องตามตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละระดับที่ได้
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี (ตามที่ได้มีการถ่ายทอดตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายในทุกระดับ) 

2.การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) 
การรายงานความก้าวหน้า เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลกา ร

ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้ว ผู้มี
หน้าที่ในการก ากับติดตามผลจะต้องจัดท ารายงานสรุปเสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งควรส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบแต่
ละระดับด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานหรือจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามแนวทางที่
เหมาะสม 

3.การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) 
การวัดและประเมินผลจะประกอบด้วยกระบวนงานย่อย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลและการน าเสนอผลการประเมิน การวัดและประเมินผลจะเป็นการ
ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบเวลาต่อไปขององค์กร 

การติดตามประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้วาง
ไว้โดยหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้ประยุกต์ใช้รายงานการประเมินตนเอง (Self 
Assessment Report – SAR) เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลได้และน าผลที่ได้รายงานผู้บริหารให้
รับทราบต่อไป ทั้งนี้ การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 

3.1 การวัดและประเมินผลตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ระดับเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 



3.2 การวัดและประเมินผลตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ระดับแผนงานโครงการหรือกิจกรรม 
3.3 การวัดและประเมินผลตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ขององค์กรภายนอก ได้แก่ 

3.3.1 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
3.3.2 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 
3.3.3 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   
3.3.4 ส านักงบประมาณ (การวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน 

จากการใช้จ่ายงบประมาณ : PART) 
หมายเหตุ : การสรรหาผู้ประเมินภายในและภายนอกให้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ี 

ส านักประเมินผลภายนอกต่าง ๆ ก าหนดไว้ 
 
2. กรอบการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

ส าหรับกรอบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของงานหรือโครงการ และ
ความส าเร็จขององค์กรนั้น มหาวิทยาลัยจะจัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิด
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน ที่ ได้
จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome) ทั้งนี้จะใช้รูปแบบการ
ประเมิน 3 ลักษณะ คือ (1) การประเมินเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Evaluation) (2) การประเมินเชิง
ปริมาณ (Quantitative evaluation) และ (3) การตรวจสอบโดยผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders audit) 
นอกจากนั้นจะประเมินทั้งระหว่างด าเนินโครงการ (In-process evaluation) และเมื่อเสร็จส้ินโครงการ 
(Post-project evaluation) ภายใต้การบูรณาการระบบการประเมินผลจากหน่วยงานกลางต่าง ๆ ให้เป็น
เอกภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

3. ขั้นตอนการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 

 
 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ก าหนดกรอบและขั้นตอนการก ากับ ติดตาม และประเมิน 
ตั้งแต่กระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับองค์กรสู่ระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน หรือหน่วยงานเทียบเท่า 
กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการเสนอข้อเสนอโครงการ ผ่านเครื่องมือต่าง ๆ ได้แก่ 
แผนที่ยุทธศาสตร์ แบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แบบฟอร์มเสนอโครงการ และแบบฟอร์มการ
รายงานผลการปฏิบัติโครงการหรือกิจกรรม 

- วิสยัทัศน์ 
- ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
- เป้าประสงค์ 
- ตัวช้ีวัด  
- กลยุทธ ์
- โครงการ 
- ตัวชีว้ัดโครงการ 

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี

   - วิสัยทัศน์ 
   - ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   - เป้าประสงค์ 
   - ตัวชี้วัด  
   - กลยุทธ ์
 
 
 
 
 
   - การจัดท าค ารับรองปฏิบัติ
ราชการ 
 
 

การถา่ยทอด
ตัวชี้วัดและค่า

เป้าหมายสู่ระดับ
คณะ/วทิยาลัย/
สถาบัน หรอื
หน่วยงาน
เทียบเท่า 

- โครงการ 
- ตัวชีว้ัดโครงการ 
- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- งบประมาณ 
 

เสนอเอกสาร 

ข้อเสนอโครงการ 

บรรจลุงแผนปฏิบตัิราชการ/
ด าเนินโครงการ 

อนุมัติ 
 

ไม่อนุมัติ 
 

รายงานผลการปฏิบัติ
โครงการภายใน 15 วัน 

ประกอบด้วย 
  - การติดตามเปา้หมายการใช้จ่าย
งบประมาณ 
  - การติดตามแผนโครงการ/
กิจกรรม รายเดือน 
  - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ 

เสนอผู้บริหารระดับ
หน่วยงาน 

กองนโยบายและแผน 
 

(รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อ
ประเมนิประโยชน์และผลสัมฤทธิข์อง

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแผนกล
ยุทธ์) 

 

เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

เสนอสภามหาวิทยาลัย 



 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังก าหนดกลไกในการรายงานผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ก าหนดให้รายงานผลการปฏิบัติโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 15 วันหลัง

เสร็จสิ้นโครงการพร้อมรูปเล่มรายงานผล 
2. ก าหนดให้รายงานผลการปฏิบัติโครงการหรือกิจกรรมเป็นรายเดือนทั้งโครงการที่ด าเนินการแล้ว

เสร็จและโครงการต่อเนื่อง ทุกวันที่ 24 ของเดือน เพ่ือมหาวิทยาลัย จะได้รายงานต่อไป ในทุกวันที่ 5 ของ
เดือนถัดไป ประกอบด้วยข้อมูล การปฏิบัติโครงการ งบประมาณ และตัวชี้วัดที่สามารถปฏิบัติได้ 

3. ก าหนดให้รายงานผลการเบิกจ่ายทุกงบประมาณและผลผลิตเป็นรายเดือน 
4. ก าหนดให้มีการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธ์ปีละ 1 ครั้ง 
5. ก าหนดให้มีการประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการเป็นรายไตรมาส

พร้อมรายงานผลแก่ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 - พัฒนาการผลิตบัณฑิตทุกระดับ 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษา/บัณฑติมีความรู้ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 2 นักศึกษา/บัณฑติเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน 

เป้าประสงค์ที่ 3 นักศึกษา/บัณฑติสามารถด ารงชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 - พัฒนาวิชาการและงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรได้รับการพัฒนาให้เป็นนักวิจัยมือาชีพ 

เป้าประสงค์ที่ 2 ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 3 เกิดผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรืองานวิชาการที่เป็นมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ที่ 5 ผลงานวิจัยสามารถน าไปบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสู่ชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 - พัฒนางานบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ชุมชนและสังคมขอรับบริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2 ให้บริการทางวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3 การบริหารจัดการ การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 - พัฒนาด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตและสังคมเห็นคุณค่าและตระหนักทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 2 เป็นศูนย์กลางขอ้มูลด้านภมูิปัญญาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 - พัฒนาการบริหารและการจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ระบบการบริหารจัดการมีความคล่องตัวและทันสมัย 

เป้าประสงค์ที่ 2 ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลส่วนกลางสามารถน าไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามภาระงานและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มศักยภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 

  เป้าประสงค์ที ่1 
1 โครงการค่าบ ารุงรักษาระบบห้องสมุด Tas-Library 
2 โครงการสอบประจ าป ีประจ าปีงบประมาณ 2560 
3 โครงการจดัซ้ือหนังสือและสื่อการศึกษาเพื่อการพัฒนาศูนย์วิทยบรกิาร 
4 โครงการอบรมการใช้ห้องสมุดและระบบงานทะเบีนยกลางในวันปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
5 โครงการข่ายงานห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาค (PULINET) 
6 โครงการน าข้อมูลเอกสารฉบับเตมิลงฐานข้อมูล TDC หรือThai Digital Collection ของ Thail Lis  
7 โครงการประชุมวิชาการระดับต่ ากว่าป.ตรี/ปริญญาตร ี
8 โครงการรับสมัครนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2560 
9 โครงการพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2559 
10 โครงการจดัตั้งบณัฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยฯ 
11 โครงการประชาสมัพันธ์นักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 59 
12 โครงเตรียมความพร้อมในการฝึกงานและสหกิจศึกษาประจ าปีการศกึษา 2559 
13 โครงการขับเคลื่อนงานอาจารย์ทีป่รึกษาและงานแนะแนวเพื่อพัฒนานักศึกษา 
  เป้าประสงค์ที ่2 

14 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ณ UUM USM IIUM ประเทศมาเลเซีย และ USD ประเทศบูรไน 
15 โครงการอบรมทักษะคอมพิวเตอรแ์ละอินเทอร์เนต็แก่นศ. 
16 โครงการพัฒนากิจกรรมสโมสรนักศึกษา 
17 โครงการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการสู่อาเซียน 
18 โครงการส่งเสริมทักษะการวิจัยเพือ่สารนิพนธ ์
19 โครงการนักศึกษาประพฤตดิ ีเรียนดี มีคุณธรรม เครือข่ายอสิลามศกึษา 
20 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในศตวรรษที ่21 
21 โครงการจดัซ้ือหนังสือและต าราห้องสมุด 
22 โครงการจติอาสา อัล-มุตะเฏิอีน 
23 โครงการพัฒนาหลักสตูรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอาหรับ 
24 โครงการจ้างอาจารยต์่างชาติและผู่เชี่ยวชาญ เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาอิสลาม 
25 โครงการปรับปรุงหลักสตูรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาภาษาอาหรบั 
26 โครงการปรับปรุงหลักสตูรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาอิสลามศึกษา 
27 โครงการจดัซ้ือวัสด ุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์และคอมพิวเตอร ์
28 โครงการพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอน 
29 โครงการปรับปรุงโรงฝึกงานพ้ืนฐานและครภุณัฑ์ส าหรับการเรยีนการสอน วิทยาลัยการอาชีพตากใบ 
30 โครงการปรับปรุงต่อเติมห้องเครื่องมือสาขาวิชาเครื่องกลการเรียนการสอนวิทยาลัยการอาชีพตากใบ 
31 โครงการจดัซ้ือวัสดุและครภุัณฑ ์ส าหรับการเรียนการสอนวิชาเขียนแบบ วิทยาลัยการอาชีพตากใบ 
32 โครงการจดัซ้ือวัสดุครภุัณฑ์การเรยีนการสอน 
33 โครงการจดัซ้ือวัสดุฝึกรายวิชาสอนนักศึกษา 
34 โครงการปรับปรุงห้องเรยีนทฤษฎแีละห้องปฏิบตัิการ 
35 โครงการซ่อมบ ารุงวัสดุครภุัณฑ์การจัดการเรยีนการสอน 
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36 โครงการบริหี่จัดการเรียนการสอน 
37 โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกงาน 
38 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
39 โครงการปฏิรูปการศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต 
40 โครงการจดัซ้ือเครื่องเสียงเพื่อฝึกอบรมผู้น าเยาวชนเกษตรไทย (เบิกสนอ.) 
41 โครงการคดัเลือกนักศึกษาใหม่คณะวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี ประจ าปีการศึกษา 2560 
42 โครงการวสัดุเพื่อการศึกษา(หนังสอื วารสาร ต ารา ส านักงาน อุปกรณ์และสารเคมี)  
43 โครงการโครงงานนักศึกษา 
44 โครงการเตรยีมความพร้อมการประชุมวิชาการระดับชาติของนักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา 
45 โครงการจดัท าและปรับปรุงหลักสตูรฯคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
46 โครงการวันเด็ก 
47 โครงการเตรยีมความพร้อมในการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาปริญญาโท สาขาชีววิทยาประยุกต์คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
48 โครงการส่งเสริมทักษะดา้นอาชีพของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีการศึกษา 
49 โครงการเตรยีมความพร้อมการหางานและการสมัครงานของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 
50 โครงการปรับปรุงบุคลิกภาพของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 
51 โครงการปัจฉมินิเทศนักศึกษาช้ันปี 4 
52 โครงการเสรมิสมรรถนะผูเ้รียนรายวิชาโครงการนักศึกษา 
53 โครงการพิกลุแรกแยม้ 
54 โครงการเสรมิสร้าง พัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามคณุลักษณะพิเศษของหลักสูตร 
55 โครงการเรือนเพาะช า 
56 โครงการพระราชทานปรญิญาบัตร ปีการศึกษา 2559 
57 โครงการสหกิจศึกษา 
58 โครงการวิทยาลัยร่วมกับอาจารยท์ี่ปรึกษาพบผู้ปกครอง 
59 โครงการเลือกตั้งสโมสรนักศึกษา 
60 โครงการชมรมนักศึกษา 
61 โครงการให้ความรู้เพื่อการทดสอบ V-net 
62 โครงการทดสอบมาตรฐานวิฃาชีพ 
63 โครงการขับขี่ปลอดภยัวันัยจราจร ครั้งท่ี 11 
64 โครงการจดัหาวัสดุฝึกเพื่อการจัดการศึกษา 
65 โครงการปลูกจิตส านึกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
66 โครงการจดัการแข่งขันทักษะวิชาชีพ กลุ่มสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
67 โครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพรายวิชาฝึกงานในสถานประกอบการ 
68 โครงการจดัหาวัสดุเพื่อเสรมิสรา้งการออกก าลังกายตามนโยบายของรัฐบาล 
69 โครงการวิทยาลัยร่วมกับอาจารยท์ี่ปรึกษาพบผู้ปกครอง 
70 โครงการปฐมนิเทศและเสริมสร้างพฤติกรรมนักศึกษา 
71 โครงการปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
72 โครงการให้ความรู้ดา้นภูมิปญัญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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73 โครงการมอบตัว รายงานตัวนักศกึษาใหม่ 
74 โครงการระดมทรัพยากรในการจดัการอาชีวศึกษากับเครือข่ายทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศ 
75 โครงการชมรมนักศึกษา 
76 โครงการท าความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อการเรียนรู้ของนกัศึกษา 
77 โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกงานและสัมมนานักศึกษาฝึกงาน 
78 โครงการปรับพื้นฐานวิชาชีพ และการส ารวจภาคสนามคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งท่ี 1 
79 โครงการปรับพื้นฐานวิชาชีพ และการส ารวจภาคสนามคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งท่ี 2 
80 โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนเขา้ท างานและสอบใบประกอบวิชาชีพ 
81 โครงการพัฒนาหลักสตูรทางด้านวิศวกรรมศาสตร ์
82 โครงการรับพระราชทานปริญญาบัตร 
83 โครงการเสรมิสร้างความรู้คณติศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ครั้งท่ี 1 
84 โครงการเสรมิสร้างความรู้คณติศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ครั้งท่ี 2 
85 โครงการฝึกงาน และสหกิจศึกษา ครั้งท่ี 1 
86 โครงการฝึกงาน และสหกิจศึกษา ครั้งท่ี 2 
87 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมโยธา 
88 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมโยธาครั้งท่ี 2 
89 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
90 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมเครื่องกล ครั้งท่ี 2 
91 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
92 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ครั้งท่ี 2 
93 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 
94 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ ครั้งท่ี 2 
95 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมอตุสาหการ 
96 โครงการส่งเสริมการสอนภาคปฏบิัติสาขาวิศวกรรมอตุสาหการ ครั้งท่ี 2 
97 โครงการศึกษาเรียนรู้นอกสถานท่ีส าหรับนักศึกษา 
98 โครงการการอบรมด้านเทคโนโลยยีานยนต์ชั้นสูงเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสอนและวิจยั มนร. 
99 โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ 
100 โครงการภาคีคณบดสีาขาการเกษตรแห่งประเทศไทย 
101 โครงการระบบอาจารย์ที่ปรึกษาและตดิตามผลการเรียนของนักศึกษา 
102 โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
103 โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมสโมสรนักศึกษา 
104 โครงการแนะแนวและยุวเกษตร 
105 โครงการการแข่งขันทักษะทางวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยของ 3 สถาบัน 
106 โครงการทบทวนและพัฒนาหลักสตูรเพื่อรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
107 โครงการพัฒนาศูนย์การศึกษาเทคโนโลยดี้านการเลีย้งแพะ-แกะ 
108 โครงการปรับปรุงโรงเรือนผลิตสัตว์น้ า 
109 โครงการดูแลบ ารุงรักษาแปลงสาธติและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตปาล์มน้ ามันและยางพารา (ต่อเนื่อง) 
110 โครงการพัฒนาศูนย์การศึกษาเทคโนโลยดี้านการผลิตปุ๋ยอินทรยี ์
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111 โครงการจดัซ้ือครภุัณฑ์เครื่องมือการเกษตร 
112 โครงการพัฒนาการศูนย์การเรยีนรู้การผลิตโคเนื้อ-โคขุน 
113 โครงการส่งเสริมหลักเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
114 โครงการพัฒนาห้องเพาะเลีย้งเนื้อเยื่อการเรียนการสอน งานวิจัยและการบริการวิชาการ 
115 โครงการค่ายยุวเกษตร 
116 โครงการสร้างแปลงหญ้าและผลิตพืชอาหารสัตว ์
117 โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้การเลีย้งไก่เนื้อ 
118 โครงการส่งเสริมองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาจังหวัดชายแดนใต ้กิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการและ

การน าเสนอผลงานวิจยัของ 3 สถาบัน 
119 โครงการพัฒนาศูนย์การศึกษาเทคโนโลยีการปลูกพืชในโรงเรือน 
120 โครงการผลติเมล็ดพันธ์ุข้าวหอมกระดังงาและข้าวซีบูกันตัง 

21 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาคณะเกษตรศาสตร์ (ผลผลติเรียนฟรี 15 ปี) 
122 โครงการเปิดโลกทัศน์ด้านการเกษตร  (เรียนฟรี 15 ปี) 
123 โครงการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ/แหล่งฝึกปฏิบตัิ (เรียนฟรี 15 ปี) 
124 โครงการปัจฉมินิเทศและเตรียมความพร้อมก่อนท างาน (เรียนฟรี 15 ปี) 
125 โครงการจดัการความรู ้(KM) ด้านการเรยีนการสอนในศตวรรษที่ 21 (เรียนฟรี 15 ปี) 
126 โครงการแสดงความยินดีกับบณัฑติใหม่ (ผลผลติเรียนฟรี 15 ปี) 
127 โครงการงานของดีเมืองนรา (ผลผลิตเรียนฟรี 15 ปี) 
128 โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2560(ผลผลติเรียนฟรี 15 ปี) 
129 โครงการฝึกสหกจิศึกษาด้านเทคโนโลยีการเกษตรในโมชาฟเขตอาราวา ประเทศอสิราเอล 
130 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยภีูมิปญัญาท้องถิ่นสู่กล้าใหม่จ าปสีิรินธร 
131 โครงการรายวิชาประวัติศาสตร์การแพทย์ 
132 โครงการรายวิชาคัพภวิทยา ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
133 โครงการรายวิชาคัพภวิทยา ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2559 
134 โครงการรายวิชาสรีรวิทยา 
135 โครงการรายวิชาจุลกายวิภาคศาสตร ์
136 โครงการรายวิชาจุลชีววิทยาทางการแพทย ์และวิทยาอมิมูน ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
137 โครงการรายวิชาจุลชีววิทยาทางการแพทย ์และวิทยาอมิมูน ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
138 โครงการรายวิชาปรสิตวิทยาทางการแพทย ์ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
139 โครงการรายวิชาปรสิตวิทยาทางการแพทย ์ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
140 โครงการรายวิชาเภสัชวิทยา ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
141 โครงการรายวิชาเภสัชวิทยา ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
142 โครงการรายวิชาพยาธิวิทยากายวิภาค 
143 โครงการรายวิชาพยาธิวิทยาคลินกิ ส าหรับนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
144 โครงการสอนรายวิชาเวชพันธุ์ศาสตร ์
145 โครงการสอนรายวิชาจติเวชศาสตร์ 
146 โครงการรายวิชาประสาทกายวภิาค 
147 โครงการรายวิชาชีวเคมีการแพทยพ์ื้นฐานช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
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148 โครงการรายวิชาชีวเคมีการแพทยพ์ื้นฐาน ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
149 โครงการรายวิชาปฏิบตัิการชีวเคมีการแพทย์พื้นฐาน ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
150 โครงการรายวิชาปฏิบตัิการชีวเคมีการแพทย์พื้นฐาน ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
151 โครงการรายวิชามหกายวิภาคศาสตร ์ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
152 โครงการรายวิชามหกายวิภาคศาสตร ์ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
153 โครงการรายวิชาปฏิบตัิการมหกายวิภาคศาสตร ์ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
154 โครงการรายวิชาปฏิบตัิการมหกายวิภาคศาสตร ์ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
155 โครงการรายวิชาบูรณาวิทยาศาสตร์ทางการแพทย ์1 
156 โครงการรายวิชาบูรณาวิทยาศาสตร์ทางการแพทย ์2 
157 โครงการรายวิชาพื้นฐานทักษะทางคลินิกและเวชจริยศาสตร์ 1 ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
158 โครงการรายวิชาพื้นฐานทักษะทางคลินิกและเวชจริยศาสตร์ 1 ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
159 โครงการรายวิชาพื้นฐานทักษะทางคลินิกและเวชจริยศาสตร์ 2 
160 โครงการรายวิชาพื้นฐานทักษะทางคลินิกและเวชจริยศาสตร์ 3 ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
161 โครงการรายวิชาพื้นฐานทักษะทางคลินิกและเวชจริยศาสตร์ 3 ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
162 โครงการรายวิชาพื้นฐานทักษะทางคลินิกและเวชจริยศาสตร์ 4 
163 โครงการรายวิชาเวชศาสตร์ชุมชน 1 ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
164 โครงการรายวิชาเวชศาสตร์ชุมชน 1 ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2560 
165 โครงการรายวิชาเวชศาสตร์ชุมชน 2 
166 โครงการรายวิชาเวชศาสตร์ชุมชน 3 ช่วงที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
167 โครงการรายวิชาเวชศาสตร์ชุมชน 3 ช่วงที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
168 โครงการรายวิชาเวชศาสตร์ชุมชน 4 
169 โครงการจดัหาสิ่งสนับสนุนการเรยีนการสอน 
170 โครงการค่ายมหดิล 
171 โครงการแข่งขันทางวิชาการ 
172 โครงการพัฒนาอาจารย ์MSE 
173 โครงการพัฒนาอาจารย์ดา้นแพทยศาสตรศึกษาที่ปรึกษาในโรงเรยีนแพทย์ 
174 โครงการจดัท าหลักสูตรแพทยศาสตร ์ประจ าป6ี0 
175 โครงการพัฒนาอาจารย์และเจา้หน้าท่ีฝ่ายวัดและประเมินผล 
176 โครงการจดัสอบ Pre-NT1 
177 โครงการจดัอบรมการออกข้อสอบเพื่อวัดผลประมวลความรู้ในโรงเรยีนแพทย์ 
178 โครงการเตรยีมความพร้อมเพื่อการสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวชกรรมขั้นท่ี 1 
179 โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายการเรียนการสอนทางไกล คณะแพทยศาสตร์ มนร. 
180 โครงการสอบคัดเลือกเพื่อเข้าศึกษาหลักสตูรแพทยบณัฑิตประจ าปีการศึกษา 2560 ระยะที่ 2 
181 โครงการสอบคัดเลือกเพื่อเข้าศึกษาหลักสตูรแพทยบณัฑิตประจ าปีการศึกษา 2561 ระยะที่ 1 
182 โครงการปฐมนิเทศและประชุมผู้ปกครอง ปีการศึกษา 2560 
183 โครงการเสรมิสร้างจิตส านึกปรญัชาของเศรษฐกิจพอเพียง 
184 โครงการสร้างเครือข่ายด้านการจดัอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 
185 โครงการรูปแบบการส่งเสริมการเลี้ยงแพะเนื้อของเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดนราธิวาส 
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186 โครงการค่ายพิกุลแรกแย้ม 2560 
187 โครงการพิกลุเกมส์ 2559 
188 โครงการทัศนศึกษาแพทยศาสตรส์ัมพันธ์ 
189 โครงการปัจฉมินิเทศ 
190 โครงการจดัการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2559 
191 โครงการอาจารย์ที่ปรึกษาพบนักศกึษาแพทย ์
192 โครงการพัฒนาจริยธรรมนักศึกษา 
193 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต 
194 โครงการความร่วมมือกับสหพันธ์นิสิตนักศึกษาแพทย์แห่งประเทศไทย (สพท.) 
195 โครงการพระราชทานปรญิญาบัตร 
196 โครงการจดัท าแผนพัฒนานักศึกษา ประจ าป6ี0 
197 โครงการปรับนักศึกษาแรกเข้า 
198 โครงการประชาสมัพันธ์หลักสูตรและรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
199 โครงการสอนเสริมเติมเต็มความรู ้
200 โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการด้านภาษา 
201 โครงการพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
202 โครงการสานสมัพันธ์อุณากรรณ ช่อท่ี 3 
203 โครงการหารายไดร้ะหว่างเรียน 
204 โครงการพัฒนาสโมสรนักศึกษา 
205 โครงการส่งเสริมสุขภาพและสวสัดิการนักศึกษา 
206 โครงการประกวดและแสดงศักยภาพนักศึกษาคณะศลิป์ฯ 
207 โครงการพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร 
208 โครงการสอนปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ 
209 โครงการพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพ 
210 โครงการเชิญวิทยากรภายนอกในรายวิชา 
211 โครงการสหกิจศึกษาและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
212 โครงการสัมมนาวิชาชีพ 
213 โครงการ Exit Exam 
214 โครงการพัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตร 
215 โครงการอบรมอาจารย์มืออาชีพ 
216 โครงการอบรมภาวะผู้น านักศึกษา 
217 โครงการบม่เพาะคนด ีครั้งท่ี 5 
218 โครงการอินทนิลพบผู้ปกครอง 
219 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
220 โครงการพีส่อนน้อง 
221 โครงการอ่าวนะนาวโมเดล 
222 โครงการพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพในต่างประเทศ 
223 โครงการเสรมิสร้างทักษะทางภาษาของนักศึกษา 
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224 โครงการความร่วมมือสหกิจศึกษาด้านวิศวกรรมศาสตร์กับประเทศมาเลเซีย 
225 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาศนูย์ L.L.C. 
226 โครงการความร่วมมือทางวิชาการ 
227 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  ณ UUM USM UIAประเทศมาเลเซีย ส าหรับนักศึกษา คณะวิทยาการ

จัดการ 
228 โครงการส่งเสริมนักศึกษาพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในต่างประเทศ 

  เป้าประสงค์ที ่3   
229 โครงการปัจฉมินิเทศ 
230 โครงการส่งเสริมการรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์และระบอบประชาธิปไตยฯ 
231 โครงการนักศึกษาร่วมใจต้านภัยยาเสพตดิ 
232 โครงการ MGT 4 สัมพันธ์พี่น้อง 
233 โครงการกีฬาพิกลุเกมส ์ครั้งท่ี 12 
234 โครงการบรูณาการศลิปวัฒนธรรมกับการเรยีนการสอน 
235 โครงการสานสมัพันธ์นักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร ์
236 โครงการพัฒนานักศึกษาด้านค่านยิม 12 ประการ 
237 โครงการการรับฟังความคดิเห็นจากผู้มีส่วนเสียในการปรับปรุงหลักสตูร 
238 โครงการพัฒนากระบวนการแรกเข้าและเตรียมความพร้อมดอกปีปช่อใหม่ 
239 โครงการจดัหา พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
240 โครงการสอบความรู้รวบยอดก่อนส าเรจ็การศึกษาและเตรยีมความพร้อมก่อนสอบใบประกอบวิชาชีพ 
241 โครงการพัฒนาการผลิตบณัฑิต การช่วยเหลือนักศึกษาทีมี่ผลการเรยีนต่ า 
242 โครงการบริหารการศึกษาภาคปฏบิัติ 
243 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการเรยีนการสอนศตวรรษที่ 21 
244 โครงการพัฒนาศักยภาพครูพีเ่ลี้ยง ปีการศึกษา 2559 
245 โครงการน าหลักสูตรสู่การสอน ปีการศึกษา 2559 
246 โครงการศึกษาดูงานเพื่อการได้งานท าและคงอยู่ในวิชาชีพ 
247 โครงการปัจฉมินิเทศ พิธีมอบใบสัมฤทธิผลทางการศึกษาและเตรยีมความพร้อมบณัฑิตเพื่อรับปรญิญาบัตร 

ปีการศึกษา 59 
248 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมแก่นักศึกษาแรกเข้าและพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม ปี

การศึกษา 59 
249 โครงการพัฒนาบุคลากรตามความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
250 โครงการจดัการความรูสู้่แนวปฏิบตัิที่ดีด้านการเรยีนการสอน 
251 โครงการเนื่องในวันสถาปนามหาวทิยาลัย 
252 โครงการพิกลุเกมส ์

253 โครงการส่งเสริมคณุลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรและอตัลักษณโ์ดยสโมสรนักศึกษา 
254 โครงการเสรมิทักษะการใช้เทคโนโลยีแก่นักศึกษา 
255 โครงการพัฒนาระบบการให้ค าปรกึษา 
256 โครงการส่งเสริมการสร้างรายไดร้ะหว่างเรียนแก่นักศึกษา 
257 โครงการสร้างเครือข่ายและส่งเสรมิความร่วมมือกับหน่วยงานในและต่างประเทศ 



 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/โครงการ 

258 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนทุนวิจัยนวัตกรรมส าหรับนักศึกษาเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมโครงการใน
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

259 โครงการจดัตั้งชมรมศิษย์เก่าและประชุมวิชาการประจ าปีและฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม 
260 โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศภายในประเทศ 
261 โครงการอบรมความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
262 โครงการพัฒนาระบบหอพักและสวัสดิการนักศึกษาพยาบาล 
263 โครงการปรับปรุงห้องสมุดและห้องปฏิบัติการทางภาษา 
264 โครงการผลติและพัฒนาสื่อ/เทคโนโลย/ีนวัฒกรรมส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
265 โครงการสร้างเครือข่ายด้านวิชาการ 
266 โครงการจติอาสา 
267 โครงการคืนบ้านสานใจเหลืองปรดีียาธร 
268 โครงการสานสมัพันธ์ฉันท์พี่น้อง 
269 โครงการกีฬาเชื่อมมิตร 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

  เป้าประสงค์ที ่1   
270 โครงการพระราชด าริองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพฯ 
271 โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางการเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
272 โครงการถ่ายทอดความรู้และฝึกทักษะด้านสตัวศาสตรเ์พื่อการส่งเสริมหารายได้ระหว่างเรยีน (กพต.) 
273 โครงการถ่ายทอดความรู้และฝึกทักษะด้านพืชศาสตร์เพื่อการส่งเสรมิหารายไดร้ะหว่างเรียน (กพต.) 
274 โครงการสร้างความเข้มแข็งชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (กพต.) 
275 โครงการผลติปุ๋ยอินทรีย์คณุภาพสงู (กพต.) 
276 โครงการบริการวิชาการจัดนิทรรศการและแข่งขันทักษะทางวิชาการเนื่องในวันสถาปนามหาวิทยาลัย

นราธิวาสราชนครินทร ์ครั้งท่ี 12 
277 โครงการให้ความรู้และส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
278 โครงการหน่วยงานบริการวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ มนร. 
279 โครงการบริการวิชาการเนื่องในวันสถาปนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ครั้งท่ี 12: ศิลปวัฒนธรรม

มลาย ู
280 โครงการบริการวิชาการเนื่องในวันสถาปนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ครั้งท่ี 12:รักไทย รักษ์

วัฒนธรรม  
281 โครงการบรูณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ 
282 โครงการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นเพื่อการบริการวิชาการ 
283 โครงการเพิม่พูนทักษะนอกหลักสตูร 
284 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ทักษะการเล่นตระกร้อและการแข่งขันตระกร้อ 
285 โครงการบริการวิชาการเนื่องในวันสถาปนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  

ครั้งท่ี 12: Languages Day 
286 โครงการกิจกรรมวันสถาปนามหาวิทยาลัยฯ 
287 โครงการจดัท าวารสาร มนร. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปีท่ี 9  

ประจ าปีงบประมาณ 2560 
288 โครงการจดัซ้ือครภุัณฑ์เพื่อพัฒนาห้องวิจัยและคลินิกวิจัย 



 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/โครงการ 

289 โครงการจดัประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มนร. 
290 โครงการพัฒนาศักยภาพการผลติผลงานวิชาการของอาจารย์มนร. 
291 โครงการพัฒนาการเทคนิคการเขยีนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อของบประมาณแผ่นดินและแหล่งทุน 
292 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและพัฒนาระบบการใช้งานระบบการบริหารจดัการวิจยัของประเทศ 

National Research Managemant Sysatem NRMS 
293 โครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัยเนื่องในวันสถาปนา มนร. 
294 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 6 
295 โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่และน าเสนอผลงานวิจัยและนวตักรรมในงาน Research Expo ครั้งท่ี 7 

งบประมาณ 60 
296 โครงการสร้างและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยและต ารา 
297 โครงการจดัท าวารสาร มนร. ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปทีี่ 4 ประจ าปีงบประมาณ 2560 
298 โครงการวิจัยทางอสิลามศึกษาและภาษาอาหรับ 
299 โครงการส่งเสริมนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
300 โครงการพัฒนานักวิจัย 
301 โครงการผลของการเสริมน้ าผึ้งในสารละลายเจือจางน้ าเชื้อต่อคุณภาพน้ าเชื้อแช่แข็งโคพ่อพันธุ์ไทยบราห์มัน 
302 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดา้นจริยธรรมวิจัยในมนุษย ์
303 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
304 โครงการจดัการความรูสู้่แนวปฏิบตัิที่ดีด้านงานวิจัย 
305 โครงการนักวิจัยหน้าใหม่ 
306 โครงการสนับสนุนงานวิจัยและการน าเสนอผลงานวิจยั 
307 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิจัยและผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร ่
30 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิจัยและผลงานทางวิชาการเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ในตา่งประเทศ 
309 โครงการประชุมวิชาการทางด้านบริหารธรุกิจ 
310 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนทุนวิจัย คณะวิทยาการจัดการ มนร. 

  เป้าประสงค์ที ่2 
311 โครงการสนับสนุนทุนนักวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ 
312 โครงการภาวะผู้น าของเจ้าหน้าท่ีของรัฐบาลความหลากหลายวัฒนธรรม 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ้
313 โครงการการพัฒนาแนวปฏิบัติการดูแลผู้ป่วยจติเภทที่บ้านโดยอาศยัภาคีเครือข่ายในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
314 โครงการผลของโปรแกรมการให้ความรู้ต่อความรู้และบทบาทของผูดู้แลผูป้่วยเด็กโรคหัวใจพิการแต่ก าเนิด 

อายุ 0-3 ปี 
315 โครงการวิจัยในช้ันเรียนส าเรจ็พืชดอกในเขตโคกเขือ ,มนร. 
316 โครงการการศึกษาความสามารถในการต่อต้านแบคทเีรียของสารสกดัจากใบครอบจักรวาล 
317 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนการผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางการแพทย์และการ

สาธารณสุข 
  เป้าประสงค์ที ่3 

318 โครงการสนับสนุนการผลิตตีพิมพเ์ผยแพร่และคุม้ครองสิทธิผลงานวชิาการส าหรับอาจารย์และนักศึกษา 
319 โครงการการใช้ครอรีนไดออกซ์(CLO)2 เพื่อท าให้ปลอดเชื้อในอาหารสังเคราะห์และการขยายพันธ์ม่วงเทพ

รัตน์(Exacum offine Balf.f.ex Regel) ในหลอดทดลอง 



 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/โครงการ 

320 โครงการการศึกษาภาวะที่เหมาะสมในการผลติพอลีไฮดรอกซีบิวทิเรตจากเชื้อAlcaligenes eutrophus 
321 โครงการเก็บเกี่ยวพลังงานจลน์ด้วยวัสดุเซรมิกส์ไร้สารตะกั่วชนิดแบเรียมเซอร์โคเนตไททาเนต 
322 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนการน าเสนอผลงานระดับชาติและนานาชาติ 
323 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นนักวิจัยมืออาชีพ 
324 โครงการการผลิตพลังงานไฟฟ้าแบบผสมผสานขนาด5 กิโลวัตต์ ด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ กังหันลม และเซลล์

เชื้อเพลิง คณะวิศวกรรมศาสตร ์มนร 
325 โครงการการเพิ่มออกซิเจนในน้ าดว้ยพลังงานลมโดยหลักการอัดอากาศ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3  
  เป้าประสงค์ที ่1 

326 โครงการผลติสื่อสิ่งพิมพ์งานโฆษณาเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
327 โครงการสร้างเครือข่ายประชาสัมพันธ์และเพิ่มศักยภาพสื่อสาร 
328 โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาชุมชน มนร. (ณ โรงเรียนบ้านทอนและโรงเรียนตากใบ) 
329 โครงการประชาสมัพันธ์บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน 
330 โครงการเส้นทางการเรียนรู้สู่อุดมศึกษา (Visit to the Princess of Naradhiwas) 
331 โครงการจดัตั้งกลุม่อุตสาหกรรมการผลิตยางพาราต้นแบบในพ้ืนท่ีจงัหวัดนราธิวาส 

332 โครงการจดัตั้งห้องเรยีนพิเศษ Science Mathematics Program SMP) 

333 โครงการสร้างเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางดา้นวิชาการระหว่างมนร.กับเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่ม 
ประเทศอาเซียน 

334 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาน าเสนอผลงานทางวิชาการในประเทศกลุ่มอาเซียน 
335 โครงการบริการวิชาการอสิลาม เนื่องในวันสถาปนา มนร 
336 โครงการอบรมภาษาอาหรับหลักสตูรระยะสั้น 
337 โครงการพัฒนาเครือข่ายความเขม้แข็งของศูนย์ตาดีกา 
338 โครงการพัฒนาศูนยส์าธิตการศึกษาอิสลาม มนร. 

  เป้าประสงค์ที ่2  
339 โครงการจดัตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
340 โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ  

(ในวันท่ี 5 ธันวาคม 2559และ วันท่ี 12 สิงหาคม 2560 ) 
341 โครงการแข่งขันรถ "PNU ATV RACING 2017" 
342 โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน 
343 โครงการบริการวิชาการการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อชุมชน 
344 โครงการบริการวิชาการวิทยาการจัดการสู่ชุมชน 
345 โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
346 โครงการเปิดบ้านคณะแพทยศาสตร์ มนร. 
347 โครงการให้ความรู้และส่งเสริมการบริจาคโลหิตครั้งที ่3 
348 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
349 โครงการเสียงตามสายให้ความรู้ดา้นสุขภาพคลับคนรุ่นใหม่ ใส่ใจสุขภาพ 
350 โครงการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ตรวจโรคผิวหนังแก่ประชาชนในจังหวัดนราธิวาส ด าเนินตามรอยเบื้องยคุล

บาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดยุเดช 



 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/โครงการ 

351 โครงการบริการวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
352 โครงการบริการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธา 
353 โครงการบริการวิชาการสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
354 โครงการบริการวิชาการสาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
355 โครงการบริการวิชาการสาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
356 โครงการบริการวิชาการสาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
357 โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน การจัดดอกไม้ในงานภูมทิัศน์ 
358 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรศาสตร์ในวันสถาปนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
359 โครงการบริการวิชาการวิชาชีพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสตัว์ 
360 โครงการบริการวิชาการการผลิตปุย๋อินทรีย ์
361 โครงการบริการวิชาการการปลูกพืชโรงเรือน 
362 โครงการอบรมฟื้นฟูความรูห้มออมู่บ้าน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ(สายการแพทย์) ปีงบ 60 
363 โครงการบริการวิชาการสาขาการพยาบาลสูติศาสตร์และการพยายามสุขภาพจติและจิตเวช เนื่องในวัน

สถาปนา CNEU 1 
364 โครงการประชุมวิชาการ สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ CNEU 2 ทิศทางการดูแลระยะยาว

ส าหรับผู้สูงอายุท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
365 โครงการบริการวิชาการสาขาการพยาบาลชุมชน CNEU 3 อบรมการรักษาพยาบาลขั้นต้นในระดับปฐมภูมิ 

พยาบาลเวชปฏิบตั ิ
366 โครงการบริการวิชาการสาขาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น CNEU 4 

  เป้าประสงค์ที ่3 
367 โครงการแถลงข่าว 
368 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อครั้งท่ี 10 
369 โครงการปฏิบัติการวิทยาศาสตรส์ญัจร 
370 โครงการบริการวิชาการตามความต้องการของชุมชน CNEU 5 การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนางาน

ประจ าสู่งานวิจัย (R2R) ในงานบรกิารสุขภาพ 
371 โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรมบูรณาการกับ

การเรยีนการสอน 
372 โครงการการแข่งขันยิงจรวดขวดน้ า #7 

  เป้าประสงค์ที ่4   
373 โครงการส่งเสริมและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์หรืองานวิจัย 
374 โครงการยกระดับมาตรฐานการศกึษาอิสลามเพื่อพัฒนาคนและสังคมชายแดนภาคใต ้
375 โครงการบริการวิชาการอสิลามศึกษาและภาษาอาหรับ 
376 โครงการการฝึกอบรมอิหม่านและผู้น าศาสนาอิสลามเกีย่วกับการแบง่มรดกและการจดัการทรัพย์สินวะกัฟ

ตามหลักกฎหมายอิสลาม 
377 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
378 โครงการวันไหว้คร ู
379 โครงการปัจฉมินิเทศ 
380 โครงการเลือกตั้งผู้น านักศึกษาและสภานักศึกษา 
381 โครงการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 43 รอบคัดเลือกภาคใต ้



 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/โครงการ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4  
  เป้าประสงค์ที ่1 

382 โครงการแข่งขันกีฬาระดับจังหวัด 
383 โครงการพิกลุเกมส ์
384 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาทหาร 
385 โครงการร่วมท าความดีบริจาคโลหิต 
386 โครงการศิษยเ์ก่าสมัพันธ์ 
387 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนศลิปวัฒนธรรมมนร.      กิจกรรมเมาลิด 
388 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนศลิปวัฒนธรรมมนร. กิจกรรมอาซูรอ กิจกรรมเปดิโลกมุสลิม กิจกรรม

รอมฎอนสมัพันธ์ 
389 โครงการปลูกดอกดาวเรืองและดอกไม้สเีหลือง 
390 โครงการรอมฎอนสัมพันธ์ 
391 โครงการฟืนฟูศลิปวัฒนธรรมและการเขียนอักษรศลิป ์
392 โครงการมสัยดิมหาวิทยาลัย ศูนย์กลางพัฒนาความรู้และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม 
393 โครงการอาซูรอสัมพันธ์ 
394 โครงการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
395 โครงการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
396 โครงการวันสถาปนา มนร. 
397 โครงการวันสถาปนา วิทยาลัยการอาชีพตากใบ 

398 โครงการรอมฎอนร าลึก 
399 โครงการวันหล่อเทียน สมโภชเทยีน ถวายเทียน ปี 58 
400 โครงการวันแม่แห่งชาติ 
401 โครงการพัฒนาคณุภาพนักศึกษาในการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมด้านศาสนา 
402 โครงการพัฒนาการแสดงลิเกฮูลูวทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส 
403 โครงการพัฒนาคณุภาพนักศึกษาในการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมด้านประเพณีต่างๆ 
404 โครงการส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทย 
405 โครงการกีฬา "พิกุลเกมส"์ ครั้งท่ี 12 
406 โครงการส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทยมุสลิมในท้องถิ่น 
407 โครงการรอมฎนร าลึก 
408 โครงการสานสมัพันธ์บุคลากรและนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
409 โครงการพัฒนาศาสนสถาน 
410 โครงการส่งเสริมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2560 
411 โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ์
412 โครงการวันอาซูรอในงานวันสถาปนา มนร. 
413 โครงการหล่อเทียนพรรษา 
414 โครงการรอมฎอนร าลึก 
415 โครงการตักบาตรและถวายพระพรเนื่องในวโรกาส  12 สิงหา 
416 โครงการวันไหว้คร ู



 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/โครงการ 

417 โครงการครบรอบสถาปนาวิทยาลยัเทคนิคนราธิวาส 
418 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรวิทยาลัยเทคนิค-มนร 
419 โครงการน้อมร าลึกถึงพระมหากรณุาธิคุณ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช 
420 โครงการทอดกฐินพระราชทาน 
421 โครงการกิจกรรมถวายพวงมาลาเนื่องในวันปิยมหาราช 
422 โครงการวันพ่อแห่งชาต ิ
423 โครงการวันเด็ก 
424 โครงการวันอาซูรอ 
425 โครงการเปิดโลกมุสลมิ 
426 โครงการสืบสานประเพณีท าบุญคณะป ี60 
427 โครงการรอมฎอนสัมพันธ์ 
428 โครงการพิธีไหวอ้าจารยืใหญ ่แด่ครูผูไ้ร้ลม 
429 โครงการหล่อเทียนพรรษา ประจ าปี 2560 
430 โครงการไหว้คร ูประจ าปีการศึกษา 2560 
431 โครงการวันแม่แห่งชาติ 
432 โครงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีในการด ารงชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม 
433 โครงการส่งเสริมกิจกรรมการท านบุ ารุงศาสนาและวันส าคัญแห่งชาติ 
434 โครงการวิศวะฯอาสา 
435 โครงการบรูณาการเรียนการสอนกับการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
436 โครงการนักศึกษาจติอาศา 
437 โครงการส่งเสริมบุคลากรในคณะเข้าร่วมกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
438 โครงการรักบ้านเกิด 
439 โครงการท าบญุสองศาสนาและสรงน้ าพระ 
440 โครงการสืบ สาน ศิลป์ ถ่ินแดนใต ้
441 โครงการตามรอยศิลปวัฒนธรรม ครั้งท่ี 8 
442 โครงการอินทนิล Bye noir 
443 โครงการอินทนิล Freshy 
444 โครงการกล่อมน้องสานสัมพันธ์การจัดการรุ่นใหม่ 
445 โครงการสานสมัพันธ์น้องพี่ สู่รั้ว ACC 
446 โครงการสานสมัพันธ์พี่น้อง รปศ. 
447 โครงการ MIT Meeting 
448 โครงการวันไหว้คร ูคณะวิทยาการจัดการ 
449 โครงการรดน้ าด าหัวขอพร 
450 โครงการค่ายคนด ีส านึกดี สังคมด ี
451 โครงการวันเด็กแห่งชาต ิ
452 โครงการสานสมัพันธ์พี่น้อง (ภาคสมทบ) 
453 โครงการท าบญุคณะวิทยาการจัดการ 
454 โครงการอาซูรอ 
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455 โครงการหล่อเทียนพรรษา 
456 โครงการสืบสานศิลปภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
457 โครงการเปิดโลกมุสลมิ 
458 โครงการรอมฎอนร าลึก 
459 โครงการเมาลดิ 

 เป้าประสงค์ที ่2 
460 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนศลิปะและวัฒนธรรม มนร. 
461 โครงการอนุรักษเ์ครื่องมือทางการเกษตร 
462 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม วันส าคัญของชาติและพระมหากษัตริย ์
463 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของวิชาชีพการพยาบาล 
464 โครงการพยาบาลจติอาสา 

  เป้าประสงค์ที ่3 
465 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม วันส าคัญของศาสนาอิสลาม 
466 โครงการบรูณาการศลิปวัฒนธรรมกับการเรยีนการสอน 
467 โครงการบรูณาการการเรียนกายวภิาคศาสตร์กับการนวดไทย 
468 โครงการพระราชทานเพลิงศพอาจารย์ใหญ่(กรณีพิเศษ) ประจ าปี 59 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5  
  เป้าประสงค์ที ่1 

468 โครงการจดัซ้ือวัสดุส านักงานกองกลาง 
469 โครงการจดัซ้ือและบ ารุงรักษาครภุัณฑ์งานกองกลาง 
470 โครงการประชุมผู้บริหารมนร. 
471 โครงการจดัซ้ือวารสาร 
472 โครงการจดัซ้ือวัสดุและอุปกรณซ่์อมบ ารุงอาคาร/ครภุัณฑ์และปรับปรุงอาคาร 
473 โครงการจดัซ้ือวัสดุเช้ือเพลิงและหล่อลื่น 
474 โครงการจดัซ้ือวัสดุงานบ้านงานครัว 
475 โครงการจดัซ้ือปุ๋ย 
476 โครงการจดัซ้ือเคมีภณัฑ ์
477 โครงการจดัซ้ือน้ ายาท าความสะอาด 
478 โครงการจดัซ้ือวัสดุซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า/เครื่องปรับอากาศ โทรศัพท ์
479 โครงการจดัซ้ือครภุัณฑ์/เครื่องมือ 
480 โครงการจดัซ้ือวัสดุส านักงาน 
481 โครงการประดับธงอาเซียน ธงลงนามความร่วมมือ MOU  

และธงสญัลักษณ์ประจ าพระองค ์
482 โครงการก าจดัปลวกอาคารเฉลิมพระเกียรติอาคารสนอ. มนร 
483 โครงการจดัท าของที่ระลึก มนร. 
484 โครงการจดัท าและเผยแพร่รายงานประจ าปีของ มนร. ปีการศึกษา 2559 
485 โครงการพัฒนานักจดัรายการวิทยแุละนักดนตร ี
486 โครงการจดัซ้ือวัสดุและบ ารุงรักษาเครื่องใช้ส านักงาน 
487 โครงการประชุมสภา มนร. 



 

ที ่
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488 โครงการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
489 โครงการประชุมคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยฯแต่งตั้ง 
490 โครงการจดัท าสาส์นสภามนร. 
491 โครงการประชุมสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
492 โครงการจดัท ารายงานสรุปประจ าปี กองคลัง 
493 โครงการบ ารุงรักษาครภุณัฑ ์
494 โครงการจดัซ้ือวัสดุส านักงาน กองคลัง 
495 โครงการประชุมทบทวนการเบิกจา่ยเงินงบประมาณและเงินรายได้ มนร. 
496 โครงการจดัท าระเบียบใหม่ด้านการเงินการบญัชีและงบประมาณ มนร. 
497 โครงการจดัซ้ือครภุัณฑ์ส านักงาน 
498 โครงการจดัท าต้นทุนต่อหน่วย 
499 โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนการตั้งเบิก 
500 โครงการต้อนรับคณะผู้บริหาร/บคุลากรจากหน่วยงานภายนอก 
501 โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
502 โครงการจดัซ้ือวัสดุและครภุัณฑ ์
503 โครงการประชุมคณะกรรมการพิจารณาร่างข้อบังคับ มนร 
504 โครงการประชุมผู้บริหาร มนร. 
505 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ า สนอ. 
506 โครงการจดัซ้ือวัสดุและครภุัณฑ ์
507 โครงการประชุมคณะกรรมการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
508 โครงการก ากับตรวจสอบและสร้างกลไลการป้องกันและปราบปรามทุจริตประจ า มนร. 
509 โครงการจดัท าเอกสารเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับระเบียบทางราชการและกฎหมายทั่วไป 
510 โครงการค่าจัดซื้อครุภณัฑ์และซ่อมแซมครภุณัฑ์ศูนย์บริการ 
511 โครงการค่าบริการซ่อมบ ารุงรักษาลิฟท์รายป ี
512 โครงการประชุมสภาวิชาการ 
513 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสอนและวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
514 โครงการจดัท าสูจิบตัรเนื่องในวันสถาปนามหาวิทยาลัยฯครอบรอบ 12 ปี 
515 โครงการค่าสิ่งพิมพ์ต่อเนื่อง (วารสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ์) ศูนยว์ิทยบริการ มหาวิทยาลัยฯ 
516 โครงการจดัซ้ือนาฬิกยาม 
517 โครงการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาระบบปรับอากาศอาคารหอประชมุเฉลมิพระเกยีรติ 
518 โครงการจดัซ้ือวัสดุอุปกรณ์งานจราจรและรักษาความปลอดภัยภายใน มนร. 
519 โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้บริหาร 
520 โครงการจดัท าแผนกลยุทธ์ มนร.ปีงบ 60-64 (เพิ่มเตมิ) 
521 โครงการจดัท าแผนกลยุทธ์ มนร.ปีงบ 60-64 
522 โครงการจดัซ้ือและซ่อมแซมวัสดสุ านักงาน 
523 โครงการปรับปรุงพื้นที่บริเวณสถานประกอบการศาสนากิจ (มัสยิด) มนร. 
524 โครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ระบบงานวิชาการและงานทะเบียน 
525 โครงการอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 



 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/โครงการ 

526 โครงการจดัซ้ือยาในงานสวสัดิการพยาบาล 
527 โครงการจดัซ้ือวัสดุ/ครุภณัฑ ์(งานศิษย์เก่าและจัดหางาน) 
528 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าสถานศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2560 
529 โครงการมอบประกาศนยีบัตร ประจ าปีการศึกษา 2559 
530 โครงการแนะแนวการศึกษาวิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส 
531 โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
532 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าสถานศึกษา ประจ าปีงบ 60 
533 โครงการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
534 โครงการพัฒนาและปรบัปรุงองค์กรตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ EdPEx 
535 โครงการตรวจรบัการประเมิน EdPExประจ าปีการศึกษา 2559 
536 โครงการเตรยีมความพร้อมด้านเกณฑ์ประกันคุณภาพ AUN-QA 
537 โครงการเตรยีมความพร้อมเพื่อรับการตรวจประเมินหลักสตูรแพทยศาสตรบัณฑิตตามเกณฑ์ WFME 
538 โครงการรับการประเมินคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2558 
539 โครงการสัมมนาประจ าป ี(ส านักงานคณบดี) 
540 โครงการการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารกลุม่สถาบันแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย (กสพท) 2/60 
541 โครงการพัฒนาหลักสตูรแพทยศาสตร์บณัฑติ 
542 โครงการจดัโครงสร้างและระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
543 โครงการซ้อมรับอุบัตภิัยเพื่อความปลอดภัย 
544 โครงการพัฒนาและจดัหาทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา 
545 โครงการอบรมขับขี่ปลอดภัย เสรมิสร้างวินับจราจรและป้องกันอุบตัิเหตุ 
546  โครงการ 3GE (Good Governance and GiveEncouragement Project )  
547  โครงการทบทวนและจัดท าแผนการด าเนินงานของคณะ  
548  โครงการประชุมคณะศลิปศาสตร ์ 
549  โครงการประชาสัมพันธ์การด าเนนิงานของคณะ  
550  โครงการจดัท ารายงานประจ าป ี 
551  โครงการรับประเมินประกันคณุภาพการศึกษาคณะ  
552  โครงการจดัท าระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพร ่ 
553 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะครั้งที ่1 
554 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะครั้งที ่2 
555 โครงการจดัการความรู้(KM) ด้านการผลิตบณัฑิตและด้านการวิจยั 
556 โครงการบริหารความเสี่ยง 
557 โครงการบริหารจัดการเพื่อการพฒันาคณะวิทยาการจัดการ มนร. 
558 โครงการจดัท าแผนปฏิบัตริาชการ คณะวิทยาการจัดการ 

 ประจ าปีงบประมาณ 2560 
559 โครงการทบทวนแผนฯและถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัต ิ
560 โครงการจดัท ารายงานประจ าป ี2560 
561 โครงการจดัท าโครงหลังคา อาคารคณะวิทยาการจดัการ 

  เป้าประสงค์ที ่2 
562 โครงการพัฒนาคูมื่อและท าสื่งสิ่งพิมพ์ของงานทะเบียนกลางและวดัผล 



 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/โครงการ 

563 โครงการจดัซ้ือครภุัณฑ์ระบบให้บริการสารสนเทศมหาวิทยาลัย 
564 โครงการติดตั้งระบบเฝ้าระวังและแจ้งเตือนอัตโนมัติห้องศูนย์สารสนเทศ Data 
enter 
565 โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศของอาคารหอพักนศ.คณะแพทย์ฯ 
566 โครงการต่อประกันและลิขสิทธิ์การใช้อุปกรณ ์Firewall และ Forti Analayzer 
567 โครงการต่อสัญญาประกันเครื่องUPS ภายในห้อง  Data center 
568 โครงการต่ออาย ุDomain Name เว็บไซตม์หาวิทยาลัย 
56 โครงการจดัซ้ือและอุปกรณ์ส านักงาน 
570 โครงการประชุม อบรม สัมมนา 
571 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าการศึกษา 58-59 
572 โครงการจดัการความรู้ประจ าปีการศึกษา 58-59 
573 โครงการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร 
574 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันอสิลามศึกษา 
57 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลสถาบันอสิลามศึกษา 
576 โครงการ AIAS PNU RADIO 
577 โครงการจดัสวสัดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
578 โครงการบริหารแผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนบริหารความเสี่ยง 
579 โครงการวัดและประเมินผลการศกึษา 
580 โครงการตรวจสอบภายในและภายนอก การติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบเกณฑ์ประจ าปี

งบประมาณ 2560 
581 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
582 โครงการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการบริหารการศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ประจ าปีงบประมาณ 2560 
583 โครงการรายงานประจ าป ี2559 
584 โครงการจดัท ารายงานการเงินและวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและสถานะทางการเงิน  

ประจ าปีงบประมาณ 2560 
585 โครงการจดัการความรู ้
586 โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศวิทยาลัยการตากใบ 
587 โครงการพัฒนาแผนงานระบบสารสนเทศ 
588 โครงการเพิม่ศักยภาพระบบเครือข่าย 
589 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
590 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ 
591 โครงการจดัท าแผนกลยุทธ์คณะแพทยศาสตร์(กลยุทธ์ทางการเงิน กลยุทธ์ประจ าคณะ) 
592 โครงการประชุมทบทวนแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 2560 
593 โครงการจดัท ารายงานผลการประเมินคุณภาพภายในและเผยแพร่ผลการประเมินคุณภาพภายใน ตาม

เกณฑC์UPT QAปีการศึกษา 2558 
  เป้าประสงค์ที ่3 

594 โครงการฝึกอบรมไปราชการและธรุการกองกลาง สนอ 
595 โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้บริหาร 
596 โครงการอบรมและป้องกันอัคคีภยัอาคารสูง 



 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/โครงการ 

597 โครงการศึกษาดูงานและทัศนศึกษาเจ้าหน้ท่ี แม่บ้านคนงานยามรักษาการณ ์
598 โครงการจดัสอบบรรจุพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสอนและวิจยัและสายสนับสนุน 
599 โครงการพิธีมอบเครื่องราชอิสริยาภาณ ์
600 โครงการปฐมนิเทศพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาปีการศึกษา 2559 
601 โครงการปรับปรุง/จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร 
602 โครงการประชุมคณะกรรมการจัดสรรทุนพัฒนาอาจารย์ 
603 โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
604 โครงการประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
605 โครงการประเมินผลปฏิบตัิงานของอธิการบดี 
606 โครงการฝึกทักษะภาษาอังกฤษ 
607 โครงการวิเคราะห์ค่างานของบุคลากรสายสนับสนุน 
608 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปสี าหรับข้าราชการในสังกัด มนร 
609 โครงการตรวจสุขภาพบุคลากร สนอ.มนร. 
610 โครงการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสงูขึ้นของสายสนัยสนุน สนอ. 
611 โครงการรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ตามเกณฑ์ CUPT QA ปีการศึกษา 2558   
612 โครงการจดัท าแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ 2560 
613 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 
614 โครงการประชุมทบทวนและพัฒนาแผนกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ 2560 
615 โครงการวิเคราะห์และพัฒนารายงานการประเมินตนเอง 
616 โครงการรับการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร/ระดับคณะ ติดตามรอบ1/2559 และรับการ

ประเมินตามเกณฑ์ AUN QA ปีการศึกษา 25590 
617 โครงการให้ความรู้ดา้นการประกันคุณภาพแก่บุคลากรและนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ประจ าปีการศึกษา 2560 
618 โครงการรับการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่คณบด ี(วงรอบ2ปี) 
619 โครงการพัฒนาอาจารย์และเจา้หน้าท่ีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา EdPEx 
620 โครงการเตรยีมความพร้อมส าหรบัด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ EdPEx(โครงการผู้บริหารพบ

บุคลากร) 
621 โครงการจดัอบรมการเตรียมความพร้อมการเขียน SAR EdPEx 
622 โครงการปรับปรุงห้องเรยีนและส านักงาน 
623 โครงการอบรมการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร ์
624 โครงการจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง 
625 โครงการสานสมัพันธ์คณะพยาบาลศาสตร ์
626 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
627 โครงการสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
628 โครงการตรวจสุขภาพประจ าป ีบุคลากร นักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร ์
629 โครงการจดัตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
630 โครงการเพิม่ทักษะวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 
631 โครงการเสรมิสร้างสวสัดิการ ด้านสุขภาพ  

และขวัญก าลังใจแก่บุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร ์
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632 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสอนและสนบัสนุนคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
633 โครงการจดัท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
634 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนโปรแกรมCNC และการใช้เครื่องจักร CNC งานกลึงและงานกลึง

และงานกัด เพื่อพัฒนาศักยภาพบคุลากรสายสอนและวจิัย มนร. 
635 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
636 โครงการ QA Self Assessment Pretest 
637 โครงการการประเมินการประกันคณุภาพการการศึกษาระดับหลักสตูรและระดับคณะ 
638 โครงการอบรมงานประกันคุณภาพให้กับบุคลากรและนักศึกษา 
639 โครงการอบรมจรรยาบรรณของบุคลากร 

  เป้าประสงค์ที ่4 
640 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเตรยีมความพร้อมเข้าสู่ EdPEx 
641 โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อสร้างความเข้าใจมาตรฐานการอาชีวศึกษา  

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสงู พ.ศ.2559 
642 โครงการตรวจตดิตามการด าเนินงานประกันคณุภาพ 
643 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559  

ระดับอาชีวศึกษาโดยต้นสังกัด (ประเมินซ้ า) 
644 โครงการเชิดชูเกียรติด้านประกันคณุภาพ 
645 โครงการอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลกัสูตร 
646 โครงการเผยแพร่เอกสารหรือประชามสัมพันธ์งานประกันคุณภาพ 
647 โครงการอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ/สถาบัน 
648 โครงการศึกษาดูงานวิทยาศาสตรท์างด้านเกษตร 
649 โครงการประเมิยคณุภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 59 
650 โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
651 โครงการซ่อมแซมระบบประปาวิทยาลัยการอาชีพตากใบ 
652 โครงการพัฒนาทางกายภาพวิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส 
653 โครงการการจัดการความรู ้
654 โครงการสานสมัพันธ์บริหารธุรกิจ 
655 โครงการปรับปรุงและพัฒนางานประกันคณุภาพ ครั้งท่ี 1 
656 โครงการปรับปรุงและพัฒนางานประกันคณุภาพ ครั้งท่ี 2 
657 โครงการรับการประเมินคณบด ีคณะพยาบาลศาสตร ์
658 โครงการรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
659 โครงการจดัตั้งศูนย์การดูและผู้สูงอายุ 
660 โครงการแผนพัฒนาคุณภาพ คณะพยาบาลศาสตร์ มนร. 
661 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรศาสตร์ 
662 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรศาสตร ์
663 โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเครื่อนพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ 
664 โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
665 โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา  

 

 


